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VORWORT

Zur Erfillung ihrer Aufgaben greift die Stadt
Georgsmarienhitte in den Bereichen Ver- und
Entsorgung, Bildung, Freizeit, Stadtmarketing so-
wie Wirtschaftsférderung derzeit auf insgesamt 17
Beteiligungsgesellschaften zurlick. Der Beteili-
gungsbericht ist ein Beleg fur die vielféltigen kom-
munalen Leistungen, die aulRerhalb der Kernver-
waltung erbracht werden. Die stadtischen Beteili-
gungen leisten einen erheblichen Beitrag fir die
ortliche Infrastruktur und tragen somit zur Steige-
rung der Lebensqualitdit im Stadtgebiet von
Georgsmarienhitte bei. Sie sind zudem wichtiger
Arbeitgeber fiir die Menschen in unserer Region
und dariiber hinaus sind sie durch ihre Investitions-
tatigkeit bedeutsame Auftraggeber fiir die heimi-
sche Wirtschaft.

Die Stadt Georgsmarienhiitte ist verpflichtet, bei
ihren Beteiligungsunternehmen eine gute, d.h.
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu
gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens selbst, als auch am o6f-
fentlichen Gemeinwohl orientiert. Neben der Auf-
gabe, die Unternehmen bei der Erfiillung des 6f-
fentlichen Unternehmenszwecks zu unterstltzen
und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat
sie daher gleichzeitig sicherzustellen, dass bei der
Steuerung und Kontrolle der Unternehmen die
offentlichen Belange in angemessener Art und
Weise beriicksichtigt werden. Der jahrliche Beteili-
gungsbericht der Stadt Georgsmarienhiitte schafft
hierfir die notwendige Transparenz, in dem er
Rechenschaft Giber die Entwicklung der wirtschaft-
lichen Betdtigung der Stadt Georgsmarienhiitte
ablegt.

Der Bericht wendet sich in erster Linie an die Ent-
scheidungstrager in Rat und Verwaltung der Stadt
Georgsmarienhitte, um sie bei ihrer verantwor-
tungsvollen Steuerungsaufgabe als Aufsichtsrats-
mitglieder oder Gesellschaftervertreter zu unter-
stitzen. Der Bericht soll aber auch der interessier-
ten Offentlichkeit fundierte Einblicke in die wirt-
schaftliche Betatigung lhrer Stadt geben.

Ich freue mich Uber lhr Interesse am diesjdhrigen
Beteiligungsbericht 2018 und wiinsche lhnen eine
interessante und erkenntnisreiche Lektiire.

Ansgar Pohlmann
Biirgermeister
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Einleitung

EINLEITUNG

Die Stadt Georgsmarienhitte hat als Gebietskor-
perschaft flir ihre Blirgerinnen und Biirger sowie
fir die ortsansdssigen Unternehmen, Vereine und
sonstigen Institutionen eine Vielzahl von o6ffentli-
chen Aufgaben zu erfiillen. Bei der Wahrnehmung
ihrer Aufgaben sind die Kommunen grundsatzlich
frei in der Wahl der Organisationsform. Neben der
klassischen Aufgabenwahrnehmung durch eigene
Fachbereiche haben sie die Mdoglichkeit, kommu-
nale Aufgaben auf selbststandige 6ffentlich-
rechtliche oder privatrechtliche Organisationsfor-
men zu (bertragen. Auch die Stadt Georgsmarien-
hiitte hat einen Teil ihrer offentlichen Aufgaben
auf ebensolche wirtschaftlich und/oder rechtlich
selbstdndigen Aufgabentrager delegiert. Dabei ist
sie als Gesellschafterin oder in Form einer Mit-
gliedschaft unmittelbar oder mittelbar an instituti-
onellen Aufgabentrdgern in den Bereichen Ver-
und Entsorgung, Bildung, Freizeit, Stadtmarketing
und Wirtschaftsférderung beteiligt. Mit ihren
Dienstleistungen erbringen die verselbststandigten
Aufgabentrager einen wichtigen Beitrag zu kom-
munalen Daseinsvorsorge.

Mit der Ausgliederung offentlicher Aufgaben aus
dem kommunalen Kernhaushalt geht regelmaRig
auch ein gewisses MaR an Informations- und Steu-
erungsverlusten einher. Um diesen entgegenzu-
wirken ist die Stadt Georgsmarienhiitte gemal
§ 151 Niedersachsisches Kommunalverfassungsge-
setz (NKomVG) verpflichtet, einen Bericht tiber ihre
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
des privaten Rechts und liber ihre Beteiligungen
daran sowie Uber ihre kommunalen Anstalten zu
erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Mit der
Vorlage des jdhrlichen Beteiligungsberichtes
kommt die Stadt Georgsmarienhiitte den gesetzli-
chen Vorgaben des § 151 NKomVG nach.

Ziele und Funktionen des Beteiligungsberichts

Der Beteiligungsbericht ist, da er vergangenheits-
bezogen an die Jahresabschlisse der verselbst-
standigten Aufgabentrager anknilpft, weniger ein
nach vorne gerichtetes Controlling Instrument. Er
dient vielmehr in erster Linie der Information,
Dokumentation und Rechenschaftslegung lber die

Entwicklung der Beteiligungsunternehmen. Indem
die Struktur des Beteiligungsportfolios sowie die
einzelnen Beteiligungsunternehmen in Ubersichtli-
cher Form ausfiihrlich dargestellt werden, leistet
der Beteiligungsbericht einen Beitrag zur Schaffung
von Transparenz Uber die Tatigkeitsbereiche der
ausgegliederten Aufgabentrager. Gleichzeitig sind
die Informationen im Hinblick auf das Ziel einer
verbesserten strategischen Steuerung der Beteili-
gungen relevant. In diesem Sinne stellt der Beteili-
gungsbericht Grundlageninformationen fiir das
Beteiligungsmanagement bereit. Den Ratsmitglie-
dern dient der Beteiligungsbericht als Informati-
onsbasis fiir die von ihnen in Bezug auf die Beteili-
gungen zu treffenden Entscheidungen und unter-
stutzt sie bei der Erfullung ihrer gegeniiber den
ausgegliederten Unternehmen und Einheiten fort-
bestehenden Ingerenzpflicht. Darliber hinaus rich-
tet sich der Beteiligungsbericht an die interessierte
Offentlichkeit und an die kommunalen Aufsichts-
behérden.

Abgrenzung des Beteiligungsberichts

Uber die gesetzliche Verpflichtung hinausgehend
wird auch der Stadtwerke Georgsmarienhitte
Eigenbetrieb Abwasser sowie der Stadtmarketing
Georgsmarienhitte e.V. ausfuhrlich im Beteili-
gungsbericht dargestellt, da beide Organisationen
wichtige kommunale Aufgaben fur die Stadt wahr-
nehmen. Die ausfilihrliche Berichterstattung be-
schrankt sich auf diejenigen verselbststandigten
Aufgabentrager, auf die die Stadt unmittelbar oder
mittelbar einen beherrschenden Einfluss auslibt,
d.h. ihr die Mehrheit der Stimmrechte der Gesell-
schafter zustehen (Beteiligungsquote > 50%). In
Ausnahmefillen sind auch verselbststandigte Auf-
gabentrager mit einer geringeren Beteiligungsquo-
te Gegenstand der ausfiihrlichen Berichterstat-
tung, sofern diese Aufgabentrdger eine besondere
Bedeutung fiir die kommunale Daseinsvorsorge
haben. Lediglich bei der ESG Energieservice
Georgsmarienhitte GmbH (100%-ige Tochter der
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH) wird auf
eine umfassende Darstellung verzichtet, da es sich
bei der ESG GmbH um eine reine Vorratsgesell-
schaft handelt, die bislang noch nicht operativ tatig
geworden ist. Die folgenden verselbststandigten
Aufgabentrager werden im diesjahrigen Beteili-
gungsbericht ausfiihrlich abgebildet:



Einleitung

Stadtwerke Georgsmarienhiitte

Eigenbetrieb Abwasser

Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH
Stadtwerke Georgsmarienhitte Netz GmbH
Panoramabad GmbH

Bildungswerkstatt Georgsmarienhiitte gGmbH
Osnabricker Land-Entwicklungsgesellschaft
mbH (oleg)

Stadtmarketing Georgsmarienhiitte e.V.

Inhalt und Aufbau des Beteiligungsberichts

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2018 findet
seinen Schwerpunkt in der Darstellung und Analyse
der Jahresabschliisse und Prifberichte fur das
Geschaftsjahr 2017. Neben allgemeinen Informati-
onen wie Gegenstand des Unternehmens, Stamm-
kapital, Beteiligungsverhaltnisse, Gremien und
Organe des verselbststandigten Aufgabentragers

wird auch auf den Verlauf des vergangenen Ge-

Finanzlage 2016 2017

operativer Cashflow (in Tsd. €) 1685 2.063
Liquiditat 2. Grades (in %) 1818 180,0
Finanzkraft (in %) 67,7 1484

Verhiltnis Konsolidierter Gesamtabschluss
und Beteiligungsbericht

Mit der Einfiihrung der Doppik ist der konsolidierte
Gesamtabschluss ein wesentlicher Bestandteil des
Neuen Kommunalen Rechnungswesens in Nieder-
sachsen geworden. Dieser war erstmalig fiir das
Haushaltsjahr 2012 zu erstellen. Ziel des Gesamt-
abschlusses ist es, die Kernverwaltung und ihre
verselbststandigten Aufgabentrager entsprechend
der ,Konzern-Einheitstheorie” so darzustellen, als
wirden sie insgesamt eine einzige einheitliche
Organisation darstellen. Der konsolidierte Gesamt-
abschluss soll somit einen verbesserten Uberblick
Uber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
,Kommunalen Konzerns” geben und damit zugleich

schaftsjahres der Beteiligung und die offentliche
Zweckerfullung eingegangen. Darliber hinaus er-
halt der Leser einen Einblick in die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie einen Ausblick auf
das zukiinftige Geschaftsjahr der einzelnen Beteili-
gungen. Der Beteiligungsbericht enthalt somit die
wesentlichen betriebswirtschaftlichen Daten der
verselbststandigten Aufgabentrdger sowie - falls

vorhanden und sinnvoll finanzwirtschaftliche

Leistungs- und Finanzkennzahlen in einem Vierjah-
resvergleich. Die jeweils ersten beiden Seiten in
der Einzeldarstellung der verselbststandigten Auf-
gabentrager enthalten die wesentlichen Informati-
onen und Verdanderungen zum Vorjahr, in Gber-
wiegend grafischer und tabellarischer Form. Dies
ermoglicht es dem Leser, sich einen schnellen aber
dennoch umfassenden Uberblick tiber die Beteili-
gungen der Stadt Georgsmarienhiitte zu verschaf-
fen. Die Veranderungen der Finanz-, Vermogens-
und Ertragslage werden anhand ausgewahlter
Kennzahlen verdeutlicht. Dabei wurden die ten-

denziellen Veranderungen wie folgt definiert:

Veréanderung «
(in %) Tendenz Erlauterung

Bei einer positiven Veranderung

225 T >10 %
Bei einer positiven Veranderung

N <109

10 erniD

und einer negativen Veranderung

< 10%
Bei einer negativen Veranderung

15 4 SO

die Beteiligungs-/Konzernsteuerung verbessern.
Sofern die im § 151 NKomVG normierten Min-
destangaben des Beteiligungsberichts auch Gegen-
stand des konsolidierten Gesamtabschlusses sind,
kann dieser den Beteiligungsbericht ersetzen (vgl.
§ 128 Abs. 6 S. 4 NKomVG). Im Gegensatz zum
konsolidierten Gesamtabschluss zielt der Beteili-
gungsbericht allerdings auf die Einzeldarstellung
der einbezogenen verselbststandigten Aufgaben-
trager ab und dient nicht wie der Gesamtabschluss
der Aggregation bzw. der Konsolidierung von Ein-
Der
schluss wird deshalb auch zukiinftig den Beteili-

zelinformationen. konsolidierte Gesamtab-

gungsbericht bei der Stadt Georgsmarienhitte
nicht ersetzen kdnnen.



Die Beteiligungen in der Ubersicht

BETEILIGUNGSPORTFOLIO DER STADT GEORGSMARIENHUTTE
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Stadtwerke
Georgsmarienhiitte
Eigenbetrieb Abwasser
(100 %)

Stadtwerke
Georgsmarienhltte GmbH
(100 %)

Bildungswerkstatt
Georgsmarienhiitte
gGmbH (51 %)

Osnabriicker Land-
Entwicklungsgesellschaft
mbH (3,31 %)

Stadtmarketing
Georgsmarienhtte e. V.

Volksbank Georgsmarien-

== h{itte-Hagen-Bissendorf eG
(0,002 %)

Stadtwerke
Georgsmarienhitte
Netz GmbH (100 %)

Panoramabad GmbH
(100 %)

ESG Energieservice
Georgsmarienhitte GmbH
(100 %)

Windpark Hohenfelde IlI
GmbH & Co. KG (33,33 %)

Windpark Gollmitz
Verwaltungs GmbH (20 %)

Windpark Gollmitz
GmbH & Co. KG (20 %)

Trianel Windkraftwerk
Borkum | GmbH & Co. KG
(1,01 %)

Trianel Windkraftwerk
Borkum Il GmbH & Co. KG
(0,89 %)

Trianel Kohlekraftwerk
Linen GmbH & Co. KG
(0,53 %)

Trianel GmbH (0,25 %)

Trianel Erneuerbare
Energien GmbH & Co. KG
(1,429 %)

" Veranderungen des Beteiligungsportfolios gegeniiber dem 31. Dezember des Vorjahres

¢ Neu im Beteiligungsportfolio ist die Beteiligung an der Trianel Windkraftwerk Borkum Il

GmbH & Co.KG, mit einem Anteil von 0,89 % am Stammbkapital
e Der Anteil am Stammkapital der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG reduzierte sich von

1,531 % auf 1,429 %

Stand 31. Dezember 2017
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"  Die Beteiligungen in Zahlen Beteiligung d:rnst:;:jt I;:;zitl ::: Sta(mmkapital
Stammbkapital eSS
direkt / indirekt in % in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Stadtwerke Georgsmarienhiitte Eigenbetrieb Abwasser direkt 100,00 2.551 2.551
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH direkt 100,00 2.301 2.301
Stadtwerke Georgsmarienhitte Netz GmbH indirekt 100,00 1.000 1.000
Panoramabad GmbH indirekt 100,00 50 50
ESG Energieservice Georgsmarienhiitte GmbH indirekt 100,00 25 25
Windpark Hohenfelde Il GmbH & Co. KG indirekt 33,33 55 165
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG indirekt 20,00 86 430
Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH indirekt 20,00 5 25
Trianel GmbH indirekt 0,25 50 20.153
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG indirekt 0,53 781 147.944
Trianel Windkraftwerk Borkum | GmbH & Co. KG indirekt 1,01 3.000 298.000
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG indirekt 0,89 902 101.163
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG indirekt 1,429 2.000 140.000
Bildungswerkstatt Georgsmarienhiitte ggmbH direkt 51,00 26 51
Osnabriicker Land - Entwicklungsgesellschaft mbH direkt 3,31 4 124
Stadtmarketing Georgsmarienhiitte e.V. direkt N/A N/A® 60°
Volksbank Georgsmarienhitte-Hagen-Bissendorf eG direkt 0,002 209’ 9.940

1) Als Investitionen gelten die Zugange zu den immateriellen Vermogensgegenstanden und den Sachanlagen

2) Jahresergebnis der Stadtwerke Georgsmarienhutte Netz GmbH vor Ergebnisabfiihrung

3) Jahresergebnis der Panoramabad GmbH vor Verlustausgleich

4) Jahresergebnis der Osnabricker Land - Entwicklungsgesellschaft mbH (oleg) vor Verlustausgleich
5) Die Stadt Georgsmarienhdtte ist ordentliches Mitglied des Stadtmarketing Georgmarienhutte e.V. Jedes ordentliche Mitglied hat eine Stimme

6) Angegeben ist das gesamte Eigenkapital zum Bilanzstichtag 31.12.2017
7) Angabe in €

8) Angabe der Mitarbeiter inkl. Teilzeitbeschaftige und Auszubildende

9) Ermittlung des operativen Cashflow nach DRS 21
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sBu.i:Iranr::e Eigenkapital Eigzzl;zital Umsatzerlose Jahresergebnis Investitionen® zg‘::;lt:":; MiI::l-z::i::er
in Tsd. EUR in Tsd. EUR in % in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR

51.806 34.565 66,7 6.638 578 1.537 2.110 0

48.444 30.436 62,8 39.371 1.167 663 2.908 80

22.816 11.813 51,8 16.716 847° 1.385 2.329 0

10.074 8.048 79,9 1.118 -1.207° 1.090 -645 35

23 16 69,6 0 -2 0 N/A 0

4.943 659 13,3 1.026 122 0 813 0

12.380 735 5,9 2.490 241 0 2.088 0

35 33 94,3 0 2 0 N/A 0

384.560 85.442 22,2 3.068.324 1.504 2.441 12.023 309

1.271.442 0 0 306.863 -51.600 1.385 76.352 10

1.025.447 285.438 27,9 138.321 -9.503 6.041 152.573 0

319.404 84.735 26,5 19 -13.195 165.258 -6.921 0

77.111 72.654 94,2 3.063 -2.521 642 -2.841 0

706 222 31,5 32 -3 24 N/A N/A

18.418 1.056 5,7 506 -326* 6 -3.782 4

390 60 14,8 464 -5 0 N/A 0

538.977 62.946 11,7 N/A 1.030 10.282 N/A 928
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| H z :
F|na.r.12be2|e.hungen de.r. Stadt G?orgsmarl Zuschiisse Umlagen
enhiitte zu ihren Beteiligungen im Jahr 2017 Entgelte fiir gegen-

seitige Lieferungen
und Leistungen und

Angaben in EUR flr laufende fur fir laufende fur sonst.igs Finanzbe-
Zwecke Investitionen Zwecke Investitionen Zlehungen
Stadtwerke Georgsmarienhiitte Eigenbetrieb Abwasser - (-) 289.479 - - (?_)) 3174%)796
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH - (-)7.270 - - (f;')16g§5773:9
Stadtwerke Georgsmarienhitte Netz GmbH - - - - (+()_)11209§37:6
Panoramabad GmbH (-) 42.158 - - - ((J_')) ;75395;)
ESG Energieservice Georgsmarienhiitte GmbH - - - - -
Windpark Hohenfelde Il GmbH & Co. KG - - - - _
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG - - - - -
Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH - - - - -
Trianel GmbH - - - - -
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH&Co. KG - - - - -
Trianel Windkraftwerk Borkum | GmbH&Co. KG - - - - -
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH&Co. KG - - - - -
Infrastruktur Windkraftwerk Borkum GmbH&Co. KG - - - - -
Trianel Erneuerbare Energien GmbH&Co. KG - - - - -
Bildungswerkstatt Georgsmarienhtitte gGmbH (-) 15.000 - - - (-) 27.494
Osnabriicker Land - Entwicklungsgesellschaft mbH (-) 500 - - - (-()+8);.Z§8
Stadtmarketing Georgsmarienhditte e.V. (-) 26.000 - - - ((J_')) 1151565515
Volksbank Georgsmarienhitte-Hagen-Bissendorf eG - - - - (+)(37(585;305

Alle Angaben in €
(-) Auszahlung in der Finanzrechnung 2017
(+) Einzahlung in der Finanzrechnung 2017
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Sonstige finanzielle Vergiinstigungen Stadt Georgsmarienhiitte
Darlehensge-
Burgschaften wahrung .
Zinslose / Stundung/  2um31.122017  (zu marktibli- Kapitalzu
Provisionsfreie ) o . (mit Provision) hen Konditio- . fihrung
Biiraschafts- Zinsverbilligte Niederschla- mit Frovision chen Ronditio Gewinn- Verlust-
[]begrnahme Darlehens- gung von nen) abfiihrung abdeckung
gewahrung Forderungen
20.838.755 - - - - - - (-) 250.000
1.500.000 - - - - - - -
1.500.000 - - - - - - -
240.000 - - - - - - -
- - - - - - - (-) 696




Stadtwerke Georgsmarienhitte Eigenbetrieb Abwasser

Stadtwerke Georgsmarienhiitte
Eigenbetrieb Abwasser



Stadtwerke Georgsmarienhitte Eigenbetrieb Abwasser

N
Stadtwerke [ 24
Georgsmarienhutte

Der Stadtwerke Georgsmarienhitte
Eigenbetrieb Abwasser ist fir die
komplette Abwasserentsorgung im
Stadtgebiet von Georgsmarienhiitte
verantwortlich. Er betreibt zum Sam-
meln und Transport des Schmutzwas-
sers bis zur Kldranlage sowie zur Ab-
leitung des Regenwassers ein umfang-
reiches Kanalnetz mit entsprechenden
Pumpwerken, Abwasserbecken und
Regenruckhalteeinrichtungen. Das
Abwasserkanalnetz der Stadt
Georgsmarienhitte ermdéglicht nahe-
zZu im gesamten Stadtgebiet die An-
schlussmoglichkeit an die 6ffentliche
Schmutzwasserkanalisation, so dass
der Anschlussgrad in Georgsmarien-
hiitte derzeit 98% betragt. Insgesamt
befindet sich das Kanalnetz der Stadt
Georgsmarienhiitte in einem durch-
schnittlich guten Zustand.

Der Eigenbetrieb ist als kommunaler
Auftragnehmer finanziell insgesamt
gut aufgestellt und kann seine Aufga-
be aus eigener Kraft umsetzen. Das
Geschaftsjahr 2017 ist geprdgt von
verbesserten Erlésen in allen drei
Sparten. Das Jahresergebnis vor Ge-
blihrenausgleich liegt deutlich ober-
halb der Wirtschaftsplanung. Ursache
flir diese Abweichung ist in erster
Linie die positive Erldsentwicklung bei
vergleichsweise moderaten Kosten-
steigerungen. Nach Einstellungen von
Ausgleichsverbindlichkeiten in Hohe
von 74 Tsd. € verbleibt ein Jahres-
Uberschuss von 578 Tsd. €.

Insgesamt sehen die wirtschaftlichen
Rahmendaten fir das Jahr 2018 so
aus, dass fur den Eigenbetrieb ein
positives Jahresergebnis von 97 Tsd. €
erwartet wird.

FINANZMITTELSALDO

Finanzmittelsaldo [in Tsd. €]
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Besetzung der Gremien und Organe

Keine Verdnderungen

Stammkapital / Beteiligungsverhiltnisse

Keine Verdnderungen

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck

Keine Veranderungen

Eigene Beteiligungen des Unternehmens

Keine Verdnderungen

Finanz-, Vermégens- und Ertragslage

Finanzlage
operativer Cashflow (in Tsd. €)
Liquiditat 2. Grades (in %)

Finanzkraft (in %)

Vermdgenslage

Bilanzsumme (in Tsd. €)
Investitionen (in Tsd. €)

EK-Quote (in %)

Ertragslage

Umsatzerlose (in Tsd. €)
B etriebsaufwendungen (in Tsd. €)

EBIT (in Tsd. €)

2016
1903
3381
130,3

2016

51555
1460
65,9

2016
5.994
5.802

225

2017

2.110
473,7
1373

2017

51806
1537
66,7

2017

6.638
5.936
721

Veranderung
(in %)
10,9
40,1

54

Veranderung
(in %)
05
53

12
Veranderung
(in %)
10,7
23
2204
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STAMMDATEN

Firmensitz
Malberger StraRe 13
49124 Georgsmarienhiitte
Homepage
www.sw-gmhuette.de
E-Mail
info@sw-gmhuette.de
Telefonnummer
05401/8292-0
Telefaxnummer
05401/8292-11
Griindungsjahr
1970
Vertrage / Satzung
Betriebssatzung giltig in der Fassung vom
01. Januar 2011
Wirtschaftsjahr
Kalenderjahr
Stammbkapital
2.551.346,48 €
Rechtsform
Eigenbetrieb
Gremien / Organe
Betriebssauschuss, Betriebsleitung
Abschlusspriifer
Dr. Réhricht - Dr. Schillen
wichtige Vertrage
Betriebsflihrungsvertrag mit der Stadtwerke
Georgsmarienhiitte GmbH, der die kaufman-
nische und technische Fihrung zum Gegen-
stand hat

GEGENSTAND UND
OFFENTLICHER ZWECK

Zweck des Eigenbetriebs ist die Beseitigung des
Abwassers einschlieBlich Planung, Bau, Betrieb und
Unterhaltung der hierfiir erforderlichen Einrich-
tungen und Anlagen sowie die Gebilihrenerhebung.
Der Eigenbetrieb sorgt flir die ordnungsgemale
technische Betriebsfiihrung und jederzeitige, siche-
re und umweltgerechte Abwasserbeseitigung so-
wie flr eine Werterhaltung des Abwassersystems.
Er ist verpflichtet, Abwasseranlagen im Rahmen
des von der Stadt vorgegebenen Zeitrasters zu
erstellen. Dies gilt insbesondere fiir ErschlieBungs-
gebiete im Zusammenhang mit der Umsetzung der

Strallenerneuerung sowie flir Ansiedlungsvorha-
ben der Stadt. Ziel ist dabei die rationelle, sparsa-
me und umweltschonende Wasserverwendung,
der Schutz der Gewasser und die Gesundheitsvor-
sorge fir die Bevolkerung. Zu den Aufgaben des
Eigenbetriebs gehort dariber hinaus der Betrieb
gewerblicher Art , Biogasanlage”.

Der Stadtwerke Georgsmarienhiitte Eigenbetrieb
Abwasser erfiillt die Voraussetzungen des § 136
NKomVG zur wirtschaftlichen Betatigung.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Beteiligungsquote (in %)

Stadt Georgsmarienhtte (100 %)

BESETZUNG DER GREMIEN UND ORGANE

Betriebsleitung
Entfallt ab 2011 (§ 3 der Betriebssatzung vom
03.02.2011); Die Betriebsleitung des Eigenbe-
triebes obliegt gemal Betriebsflihrungsvertrag
der Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH
bzw. deren alleinvertretungsberechtigtem
Geschéftsfihrer Herrn Jérg Dorroch.

Betriebsausschuss
Johanna Luchtefeld, Rentnerin (Vorsitzende)
Christoph Gréne, Dipl.-Agraringenieur (stell-
vertretender Vorsitzender)
Volker Beermann, Dipl. Ing. Landschaftsent-
wicklung
Tobias Demircioglu, Selbststdandig
Udo Hebbelmann, Jurist
Florian Kahler, Rechtsanwalt
Arne Miiller, kfm. Angestellter
Karl-Heinz Pesch, Rentner
Stephan Spreckelmeyer, techn. Angestellter
Julian Symanzik, Leiter Kindertagesstatte
Jorg Welkener, Garten- und Landschaftsbauer

11
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EIGENE BETEILIGUNGEN

Der Eigenbetrieb hélt keine eigenen Beteiligungen
an anderen Unternehmen.

WESENTLICHE FINANZ- UND
LEISTUNGSBEZIEHUNGEN ZUR
STADT GEORGSMARIENHUTTE

e Zahlung diverser Baukostenzuschiisse fiir Ka-
nalarbeiten in Hohe von 289 Tsd. € durch die
Stadt Georgsmarienhitte.

VERLAUF DES VERGANGENEN
GESCHAFTSJAHRES

Der Stadtwerke Georgsmarienhitte Eigenbetrieb
Abwasser ist fir die komplette Abwasserentsor-
gung im Stadtgebiet von Georgsmarienhitte ver-
antwortlich. Er betreibt zum Sammeln und Trans-
port des Schmutzwassers bis zur Klaranlage sowie
zur Ableitung des Regenwassers ein umfangreiches
Kanalnetz mit entsprechenden Pumpwerken, Ab-
wasserbecken und Regenrickhalteeinrichtungen.
Das Kanalnetz ist komplett als Trennsystem ausge-
baut. Das Abwasserkanalnetz der Stadt Georgsma-
rienhiitte ermdglicht nahezu im gesamten Stadt-
gebiet die Anschlussmdglichkeit an die 6ffentliche
Schmutzwasserkanalisation, so dass der Anschluss-
grad in Georgsmarienhitte derzeit rund 98 % be-
tragt.
Das 6ffentliche Schmutzwassernetz umfasst:

e 172 km Schmutzwasserkanéle

*  6.659 Hausanschlisse

e 29 km Druckrohrleitungen

e 31 Pumpwerke

e ein Abwasserriickhaltebecken

Samtliche Schmutzwasserpumpwerke sind mit
Hilfe der Fernwirktechnik an das Leitsystem des
Eigenbetriebes angebunden.

Das Niederschlagswassernetz umfasst:
e 178 km Regenwasserkanale
*  6.474 Hausanschliisse
e 37 Regenriickhaltebecken mit einem
Stauvolumen von 187.749 m?
e 6 Versickerungsanlagen

Das gesamte Kanalnetz ist in einem geografischen
Informationssystem (GlIS-Datenbank) hinterlegt,
aus dem wichtige Informationen kurzfristig abgeru-
fen werden kénnen.

Fiir 354 sich im Aulenbereich befindliche Grund-
stiicke wurde die Abwasserbeseitigungspflicht auf
den Grundstiickseigentimer (bertragen. Dort
erfolgt die Abwasserreinigung in genehmigten
Kleinkldranlagen. Die Entsorgung des in diesen
Anlagen anfallenden Fakalschlammes ist weiterhin
Aufgabe des Eigenbetriebes. Die Abwasserbeseiti-
gungspflicht fir das Stahlwerk wurde dem Eigen-
timer der Georgsmarienhlitte GmbH Ulbertragen,
der fur das anfallende Produktionsabwasser eine
eigene Klaranlage unterhdlt. Die Klaranlage des
Eigenbetriebes reinigt jahrlich mehr als zwei Milli-
onen Kubikmeter Abwasser. Uber das 6ffentliche
Kanalnetz wird das Abwasser von rd. 32.000 Ein-
wohnern entsorgt. AulRerdem gibt es zahlreiche
Industrie- und Gewerbegebiete, die ihre Abwasser
Uber das Kanalnetz der Klaranlage zufiihren.

Die Klaranlage ist mehrstufig aufgebaut, so dass
sie selbst schwer abbaubare Stoffe aus dem Ab-
wasser entfernen kann. Auch die beiden Pflanzen-
nahrstoffe Phosphat und Stickstoff werden vor der
Einleitung in die Dite sicher abgebaut. Der anfal-
lende Klarschlamm wird zunachst in einem Faulbe-
halter anorganisch behandelt und anschliefend zur
weiteren Verwertung der Biogasanlage zugefiihrt.
Das Faulgas aus dem Faulbehalter wird zur Strom-
erzeugung fur den Eigenbedarf genutzt.

Auf dem Geldnde der Klaranlage ist im Jahr 2007
eine Biogasanlage nebst Schlammtrocknungsanla-
ge gebaut worden. Die Biogasanlage wird mit ver-
schiedenen Abfallstoffen aus der Lebensmittelin-
dustrie gefittert. Das Biogas aus dem Fermenter
wird in ein Blockheizkraftwerk (BHKW) gegeben, in
dem Strom und Warme erzeugt werden. Im Jahr
2017 wurden in Summe 6.989 MWh Strom und
4.410 MWh Warme erzeugt. Damit wird zunachst
der jeweilige Eigenbedarf gedeckt. Die Uberschiis-
sige Strommenge unterliegt der Forderung nach
dem EEG und wird an den Stromnetzbetreiber bzw.
im Rahmen der Direktvermarktung an Dritte abge-
geben. Die Warme wird zur Trocknung der zuvor
entwasserten Schlamme genutzt und ein Teil an
die Stadtwerke GmbH zur Beheizung des Verwal-
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tungsgebdudes abgegeben. Die getrockneten
Schlamme werden zu einer Verbrennungsanlage
transportiert. Die Biogas- und Schlammbehand-
lungsanlagen sind innerhalb des Eigenbetriebes
steuerlich einem Betrieb gewerblicher Art (BgA)
zugeordnet.

Wirtschaftlich-technische Entwicklung
Erweiterungen des Schmutzwasserkanalnetzes sind
grundsatzlich im Zuge der ErschlieBung neuer Bau-
oder Industriegebiete notig. Die letzten Baugebiete
,Auf der Nathe”, ,,Buchgarten Il Erweiterung”, ,Am
Wiesenbach” und das Gewerbegebiet ,,Mindruper
Heide” wurden bereits in 2016 vollstandig er-
schlossen. In 2017 ist keine weitere ErschlieBung
erfolgt. Die Ubertragung durch den ErschlieBungs-
trager NLG steht noch aus.

Insgesamt befindet sich das Kanalnetz der Stadt
Georgsmarienhiitte in einem durchschnittlich gu-
ten Zustand. Sofern von der Stadt Strafensanie-
rungen vorgesehen sind, Uberprift der Eigenbe-
trieb den Bauzustand der vorhandenen Kanile.
Gegebenenfalls werden dann erforderliche Kanals-
anierungsarbeiten unmittelbar mit den StraRen-
baumaBnahmen durchgefiihrt. Dies mindert die
Belastung der Anlieger und fiihrt zu Kosteneinspa-
rungen. Im Ortsteil Alt-Georgsmarienhiitte wurden
im Fasanenweg gemeinsam mit der StraRenbau-
maRnahme die Schmutz- und Regenwasserkandle
erneuert. In der HindenburgstralRe im Ortsteil Alt-
Georgsmarienhiitte wurde 2017 mit der Erneue-
rung der Regen- und Schmutzwasser-Kanalisation
begonnen.

Das Hauptaugenmerk im Schmutzwasserbereich
liegt auf der Wartung des vorhandenen Kanalnet-
zes. Ein bedeutsamer Teil der Kanalunterhaltung
sind die jahrlichen Leitungsspilungen sowie die
Sanierung von Schachtabdeckungen. Samtliche
Schmutzwasserhauptkanale werden im Turnus von
mindestens zwei Jahren gesplilt. Durch diese Mal3-
nahmen konnten bislang gréRere Kanalverstopfun-
gen verhindert werden. Undichte Kanale werden
mit Hilfe der Kanalbefahrung geortet und repariert.
Bisher wurden ca. 85 km der vorhandenen
Schmutzwasserkanalisation durch Befahren mit
einer Kanalkamera optisch untersucht.

Im Ortsteil Oesede wurde in der EisenbahnstraRe
ein neues Schmutzwasserpumpwerk gebaut. Mit
dieser Malnahme konnte die Riickstauproblematik
einiger Anlieger der EisenbahnstraBe gel6st wer-
den.

Auch die Infiltration von Grundwasser sowie Fehl-
anschlisse im Bereich der Grundstiicksentwdsse-
rung spielen eine wichtige Rolle. Durch undichte
Kanale und Fehlanschliisse kann es bei Starkregen-
ereignissen zu Uberstauungen in Teilabschnitten
der Schmutzwasserkanalisation. Im Zusammen-
hang damit kommt es zu einer starken hydrauli-
schen Belastung der Klaranlage. Fehlanschlisse im
Hausanschlussbereich werden durch die Kanalne-
beltechnik ermittelt. Im Jahr 2017 wurden
Schmutzwasserkandle im 6stlichen Ortsteil Oesede
entsprechend untersucht. Dabei konnten 13
Grundstiicke mit Fehlanschliissen aufgezeigt wer-
den. Ca. 70 % des Stadtgebietes wurden mit dieser
Technik bereits untersucht.

Ferner wurde die Lage der Schachtabdeckungen
der Schmutzwasserkanale geprift. Liegen diese im
Bereich von Regenwasserrinnen, so kann bei Nie-
derschlagsereignissen  Fremdwasser in  den
Schmutzwasserkanal eindringen. Die Schachtabde-
ckungen kénnen aber nur vereinzelt geschlossen
werden, da die Belliftung wichtig ist um die Bildung
von Gasen in den Kandlen zu vermeiden. Weitere
Sanierungen erfolgten im Zuge von Straflende-
ckensanierungen.

Fir die Oberflichenentwasserung wurden fir
jedes Gewassereinzugsgebiet Generalentwasse-
rungsplane (GEP) erstellt. Sie zeigen anhand von
theoretischen Berechnungen Schwachstellen in der
Oberflachenentwdsserung auf. Im Jahr 2015 hat
die Betriebsleitung aus den in den GEP enthaltenen
Sanierungsvorschlagen eine Prioritatenliste er-
stellt, die kontinuierlich bearbeitet wird. Die Uber-
arbeitung des Generalentwdasserungsplanes Har-
derberg beispielsweise hat ergeben, dass der vor-
handene Regenwasserkanal in der Holunderstralie
durch einen gréRer dimensionierten Kanal ersetzt
werden muss. Dieses Vorhaben war bereits fir
2017 vorgesehen, ist aber aufgrund der der Ande-
rung der Strallenbausatzung der Kommune und
der damit verschobenen Priorisierung von StraRen-
sanierungsarbeiten, die optimaler Weise in Koope-
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ration mit der Kanalsanierung laufen, auf einen
spateren Zeitraum verschoben worden. Mit diesem
Vorhaben soll zukiinftig die Uberstauproblematik
bei starkeren Regenereignissen entscharft werden.

Bei starkeren Regenereignissen Uberlastete Kanal-
bereiche, in denen direkt Anlieger betroffen sind,
wurden in 2017 mit Prioritdt behandelt. Hierzu
zahlen Konzeptentwicklungen fiir eine Verbesse-
rung der Entwasserungssituation In der Karl-
Gordeler-StralRe sowie in der Strafle ,Im Mihlen-
bruch”. Hier war es in der Vergangenheit durch
extrem starke Regenfille zu Uberschwemmungen
der Grundstiicke gekommen.

Die Kandle werden nach den heutigen Bemes-
sungskriterien in der Regel grofRer dimensioniert,
ohne dass sich die Beitragsflachen und damit die
Oberflachenabfliisse dndern. Insgesamt hat sich
die befestigte Flache zur Bemessung der Nieder-
schlagswassergebiihr im Stadtgebiet um rund 1%
erhoht.

Im Rahmen von Kanalbefahrungen wird neben der
Schmutzwasser- auch die Regenwasserkanalisation
optisch untersucht. Bisher wurden ca. 65 km durch
Befahren mit einer Kanalkamera geprift. Die fest-
gestellten Schaden wurden umgehend beseitigt.

Mit der Sanierung von StraBen durch die Stadt sind
parallel auch einige Kanalerneuerungen durchge-
flhrt worden. Im Bereich der L95 in Kloster Oesede
wurde 2017 die Erneuerung des Regenwasserka-
nals beendet. Der alte Kanal war hydraulisch tber-
lastet und musste durch einen Kanal mit der Di-
mension DN 800 ersetzt werden. Im Ortsteil Hols-
ten-Mindrup im Bereich Mittelheide wurden sechs
neue Baugrundstiicke erschlossen. In diesem Zu-
sammenhang musste ein Regenwasserkanal DN
300 verlegt werden. Die Schmutzwasserhausan-
schliisse konnten an den bestehenden Kanal ange-
schlossen werden. Im Bereich des FuBweges ,,Miih-
lenbrink” im Ortsteil Oesede wurde der vorhande-
ne Regenwasserkanal verlangert, um zwei Grund-
stiicke die bisher ihr Regenwasser versickert ha-
ben, anzuschliefRen.

Im Jahr 2017 wurden insgesamt 101 Schmutz- und
105 Regenwasserhausanschliisse verlegt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr wurden aufgrund der neuen

Baugebiete , Auf der Nathe”, ,Buchgarten Il Erwei-
terung” und ,Am Wiesenbach” deutlich mehr
Hausanschllsse verlegt.

Die Menge des von der Klaranlage Georgsmarien-
hiitte zu bewerkstelligenden Abwassers lag mit
3.117 Tm3 um ca. 1% Uber dem Vorjahreswert
(3.086 Tm3). Dies ist auf hohere Fremdwasserein-
trage zurickzufiihren. Die Fremdwassermenge ist
abhangig von dem Jahresniederschlag. Dieser lag in
2017 bei ca. 838 mm/m? und damit um 15,7% Uber
dem Vorjahr.

Die gebihrenfahige Abwassermenge lag in 2017
bei 2.239 Tm3 und damit fast auf dem Vorjahresni-
veau (2.243 Tm3). Ein Anstieg bei den gewerbli-
chen Einleitmengen wird vollstandig kompensiert
von rlickldufigen Einleitungen aus den Wohngebie-
ten. Zusatzlich werden in geringem Umfang exter-
ne Abwasser und Schlamme zur Reinigung ange-
nommen. Bei der Reinigung hduslicher und ge-
werblicher Abwasser fielen 2017 insgesamt 36.209
Tonnen (Vorjahr: 35.422 Tonnen) Klarschlamm an.
Diese Mengen wurden zur Weiterbehandlung an
die dem Betrieb gewerblicher Art zugeordneten
Schlammbehandlungsanlagen geleitet und an-
schliefend entsorgt.

Die Klaranlage verfiigt aktuell liber eine Ausbau-
groBe von 75.000 Einwohnergleichwerten (EWG).
Die Auslastung der Anlage liegt derzeit im Mittel
bei 68.000 EWG bei gleichen Anteilen an gewerbli-
chem und héauslichem Abwasser. Die regelmafiige
Kontrolle des gereinigten Abwassers durch die
zustindige Uberwachungsbehérde des Landkreises
Osnabriick fihrte 2017 zu keiner abgabenrelevan-
ten Grenzwertliberschreitung. Damit erfillt die
Reinigung der Klaranlage den Anforderungen der
allgemein anerkannten Regeln der Technik. Da die
Klaranlage seit Jahren sehr gute Reinigungsleistun-
gen erzielt, wurden die behérdlichen Uberwa-
chungswerte auf Antrag noch weiter herunterge-
setzt, um an Abwasserabgabe sparen zu kdnnen.
Durch die freiwillige Senkung der Uberwachungs-
werte konnten 2017 Abgaben in Hohe von rd. 34
Tsd. € im Vergleich zum reguldaren Abgabesatz
eingespart werden.

Seit einigen Jahren steigt die Abwassermenge in
Georgsmarienhiitte, so dass ein leichter Anstieg
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auch beim Strombedarf der Klaranlage zu erken-
nen ist. Weiterhin ldsst sich der erh6hte Strombe-
darf durch die steigende Schmutzfracht im Abwas-
ser erklaren. Der Stromverbrauch auf der Klaranla-
ge liegt bei 2,03 GWh. Etwa 53% des kompletten
Strombedarfes werden im Rahmen der Eigener-
zeugung durch die Kldrgasverstromung gedeckt.

Neben den alltaglichen Wartungsarbeiten fielen
SondermaRnahmen im Rahmen der Unterhaltung
der Klaranlage an. Neben den normalen Instand-
haltungsaufgaben wurden Mangel an der Blitz-
schutzanlage behoben und die Dosierstation fir
Eisen llI-Chlorid im Bereich der biologischen Ab-
wasserbehandlung erneuert. Der Sand- und Fett-
fang wurde gereinigt und kontrolliert. Weiterhin
wurde ein Belebungsbecken entleert und gereinigt.
Dabei wurden defekte Membranplatten fiir die
Lufteindlisung ausgetauscht.

Im Jahr 2017 wurde eine Lagerhalle fur Hilfsstoffe
und Instandhaltungsmaterialien gebaut, da die
Vorhaltung von Ersatzteilen, Pumpentechnik und
Klaranlagenbedarf einen hohen Stellenwert ein-
nimmt. In dem Zusammenhang wurden sowohl die
neue Lagerhalle als auch das angrenzende Archiv-
gebdude an das Abwarmesystem der Biogasanlage
angeschlossen. Dariliber hinaus konnte erfreuli-
cherweise eine Fliache von ca. 2.000 m? von der
Georgsmarienhiitte GmbH erworben werden. Da
es aktuell keine Erweiterungsmoglichkeiten mehr
auf den Flachen der Klaranlage gegeben hatte, war
dieses Areal von hohem Interesse. Sollte es zukinf-
tig weitere Anforderungen an die Klaranlage ge-
ben, z.B. Bau einer weiteren Reinigungsstufe,
stiinden nun entsprechende Flachen zur Verfi-

gung.

Durch die verstarkte Annahme von Fremdschlam-
men mussten in einigen Bereichen der Biogasanla-
ge und der Klaranlage Betonflachen erstellt oder
erweitert werden.

Die in der Vergangenheit getroffene Entscheidung
im Betriebsausschuss zum Bau einer Biogasanlage
nebst Schlammtrocknungsanlagen erweist sich
mehr und mehr als richtiger Schritt bei der Diskus-
sion von alternativen Schlammentsorgungsmog-
lichkeiten. Wahrend aufgrund gesetzlicher Ande-
rungen die Moglichkeiten zur landwirtschaftlichen

Verwertung der Garreste bereits komplett einge-
stellt sind, zeigt sich, dass eine landwirtschaftliche
Entsorgung nach den Entwirfen zur neuen Klar-
schlammverordnung ein Auslaufthema werden
wird. Bereits die im Vorjahr durchgefiihrte euro-
paweite Ausschreibung zur Schlammentsorgung
flhrte zu steigenden Entsorgungskosten fiir ent-
wasserten (+29%) und getrockneten (+23%)
Schlamm ab dem 01.04.2017. Aufgrund der wirt-
schaftlichen Situation und um die Annahme weite-
rer Klarschlamme zu ermoglichen, wurde daher die
Schlammbehandlungsanlage umgebaut und die
Kapazitaten erweitert.

Ein im Frihjahr aufgetretener Schadensfall an der
Rihrwerkhalterung im Vorversaurer wurde kurz-
fristig saniert.

Nach den Genehmigungsauflagen fir die Biogasan-
lage muss im Drei-Jahres-Turnus eine Ex-
Schutzprifung gemal Betriebssicherheitsverord-
nung durchgefiihrt werden. Die Bescheinigung,
dass die Anlage in einem ordnungsgemaRen Zu-
stand betrieben wird, wurde im Mai vom TUV-
Nord bescheinigt.

Der positive Trend am Substratmarkt zur Beschaf-
fung von Abfallstoffen fiir die Beschickung der
Biogasanlage hat sich auch in 2017 fortgesetzt, so
dass preiswertere und hochwertigere Materialien
vorhanden waren. Auch wenn sich die Inputmenge
mit 30.485 t im Vergleich zum Vorjahr um 23%
erhoht hat, fallt die Substratbilanz im dritten Jahr
in Folge positiv aus.

Personal

Dem Eigenbetrieb wird durch die Stadtwerke
Georgsmarienhiitte GmbH aufgrund eines Be-
triebsfiihrungsvertrages das notwendige Fachper-
sonal zur Verfligung gestellt. Die Klaranlage ist ein
Ausbildungsstandort. Durch gezielte Praktika-
Angebote, Fihrungen fir Schulkassen und Azubi-
Projekte wurde das Berufsbild der Fachkraft fir
Abwassertechnik in den Mittelpunkt gerlickt, um
diesen beim Nachwuchs bekannter zu machen.
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FINANZ-, VERMOGENS-
UND ERTRAGSLAGE

Der Eigenbetrieb ist als kommunaler Auftragneh-
mer in den Tatigkeitsbereichen Schmutzwasser-
transport und -reinigung sowie Oberflachenent-
wdasserung und Biogasanlage finanziell insgesamt
gut aufgestellt und kann seine Aufgaben aus eige-
ner Kraft umsetzen.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2017 ist gepragt von verbesser-
ten Erlésen in allen drei Sparten. Wesentlichen
Einfluss auf das deutlich gesteigerte Jahresergebnis
hat die Biogasanlage und deren gute Marktpositi-
on. Weiterhin entfielen Sondereffekte, welche im
Vorjahr das Gesamtergebnis belastet hatten. In der
Aufteilung der Umsatzerl6se nach Sparten ergeben
sich beim Schmutzwasser nahezu konstante Erlose
von rd. 4,6 Mio. € vor Gebihrenausgleich. Die
gebiihrenfahige Abwassermenge ist ebenfalls na-
hezu konstant. Entgeltanpassungen erfolgten kei-
ne. Aus der Entgeltnachkalkulation wurde eine
Kostentiberdeckung von 57 Tsd. € (Vorjahr 417 Tsd.
€) erlésmindernd in die Verbindlichkeiten einge-
stellt.

Bei der Niederschlagswasserbeseitigung sind die
Erlése, die sich aus den Kanalbenutzungsgebihren
privater und offentlicher Flacheneigentiimer sowie
aus der Auflésung von Ertragszuschiissen ergeben,
um 11,6 % auf 988 Tsd. € gestiegen. Die MaRnah-
men zur besseren Regenwasserspeicherung- und
Ableitung hatten ab Jahresbeginn 2017 eine Anhe-
bung der Entgelte um 2,00 € auf nun 15,00 € je 100
m2 befestigter Flache notwendig gemacht. Nach
Betriebskosten ergab sich eine Kostenliberdeckung
von 16 Tsd. €, welche zu Lasten der Erlose in die
Verbindlichkeiten aus Entgeltnachkalkulation ein-
gestellt wurde.

Die Biogasanlage konnte ihre Erlése um 13,0 % auf
2.043 Tsd. € steigern. Davon entfielen 900 Tsd. €
(Vorjahr 869 T€) auf interne Erlése mit dem Be-
reich Schmutzwasser fir die Klarschlammbehand-
lung und -entsorgung sowie Stromlieferungen. Der
Aulenumsatz betrdgt 1.143 Tsd. € (Vorjahr 940
Tsd. €) und resultiert im Wesentlichen aus der
Stromeinspeisung ins Netz (4,91 GWh) sowie aus
verbesserten Substraterldsen.

Umsatz 2017 nach Sparten (in Tsd. €)

Schmutzwasser
4.515

Umsatzerlése

6.638 Tsd. €
Biogas
interne 2.043
Verrech-
nungen Regenwasser
-909 o988

Die Betriebsaufwendungen stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 2,3 % auf rund 5,9 Mio. €. Die
Kosten aus dem Betriebsfiihrungsvertrag mit den
Stadtwerken werden seit dem Jahr 2016 Uber ei-
nen Selbstkostenpreis mit einjahrigem Kalkulati-
onszeitraum ermittelt. Diese Aufwendungen liegen
um 3,4 % Uber den Vorjahreswerten und sind unter
den bezogenen Leistungen (technische Betriebs-
fihrung 1.253 Tsd. €) und den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen (kaufmannische Betriebsfiih-
rung 358 Tsd. €) ausgewiesen. Weitere Kostenan-
stiege waren im Bereich der Wartungs- und In-
standhaltungsaufwendungen sowie bei den Ent-
sorgungskosten zu verzeichnen. Sondereffekte wie
Verluste

aus Anlagenabgangen, wie sie im Vorjahr in Hohe
von 140 Tsd. € angefallen waren, gab es im Ge-
schaftsjahr 2017 nicht was zu einer entsprechen-
den Entlastung fiihrte.

Das Finanzergebnis betrdgt -141 Tsd. € (Vorjahr -
162 Tsd. €). Die Entlastung beim Zinsaufwand be-
ruht auf den planmaRigen Tilgungsleistungen fir
langfristige Darlehen.

Das Jahresergebnis vor Gebiihrenausgleich liegt
deutlich oberhalb der Wirtschaftsplanung. Ursache
fir diese Abweichung ist in erster Linie die positive
Erlésentwicklung bei vergleichsweise moderaten
Kostensteigerungen. Nach Einstellungen von Aus-
gleichsverbindlichkeiten in Hohe von 74 Tsd. €
verbleibt ein Jahresiberschuss von 578 Tsd. €. Der
Uberschuss aus dem Schmutzwasserbereich in
Hohe von 247 Tsd. € ist der zweckgebundenen
Riicklage flr Substanzerhaltung zuzufiihren. Der
Uberschuss fiir die Biogasanlage in Héhe von 331
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Tsd. € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden
und mindert die Verlustvortrdge aus den Vorjahren
(1.047 Tsd. €).

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogenslage des Eigenbetriebes zum 31.
Dezember 2017 ist geordnet. Die Bilanzsumme
betragt 51,8 Mio. €. Davon entfallen 28,9 Mio. €
auf den Schmutzwasserbereich, 18,2 Mio. € auf
den Regenwasserbereich und 4,7 Mio. € auf die
Biogasanlage.

Bilanzsumme 2017 (in Mio. €)

Schmutzwasser
28,9

Biogasanlage
4,7

Bilanzsumme ‘

51,8 Mio. €

e Regenwasser
18,2

Im Berichtsjahr wurden Investitionen von insge-
samt 1,5 Mio. € vorgenommen. Diese betreffen in
erster Linie den Ausbau bzw. die Erneuerung von
Schmutz- und Regenwasserkanalen. Auf der Klar-
anlage wurden 307 Tsd. € im Wesentlichen in den
Neubau einer Lagerhalle und den Erwerb eines
Erweiterungsgrundstiicks investiert. Fir die Bio-
gasanlage wurden 204 T€ in technische Anlagen
investiert. Das Anlagevermoégen ist vollstindig
durch Eigenkapital, empfangene Ertragszuschiisse
und Zuwendungen gedeckt. Die Finanzierung der
Investitionen erfolgte ausschlieBlich durch Eigen-
mittel.

Das Eigenkapital verbessert sich um den Jahres-
Giberschuss. Die Eigenkapitalquote betragt zum
Bilanzstichtag 66,7 % des Gesamtvermogens.

Die empfangenen Ertragszuschiisse belaufen sich
zum Bilanzstichtag auf 13,2 Mio. € oder 27,5 % des
Anlagevermogens. Den Zugangen von 542 Tsd. €
stehen Auflésungen von 375 Tsd. € entgegen, wel-
che linear entsprechend den Abschreibungen der
bezuschussten Anlagen erfolgen.

Die Bankverbindlichkeiten aus langfristigen Darle-
hen wurden in Hohe von 476 Tsd. € planmaRig
getilgt. Die Restverbindlichkeiten von 3,0 Mio. €
oder 5,9 % der Bilanzsumme betreffen mit 0,9 Mio.
€ den Abwasserbereich und mit 2,1 Mio. € die
Biogasanlage.

Im Rahmen der Entgeltnachkalkulation wurden fir
den Schmutzwasserbereich Ausgleichsverbindlich-
keiten fir Uberdeckungen der Jahre 2015 bis 2017
in Hohe von zusammen 495 Tsd. € erlésmindernd
beriicksichtigt und als sonstige Verbindlichkeiten
passiviert.

Die Liquiditat des Unternehmens war 2017 zu je-
dem Zeitpunkt gesichert. Es wurden keine Kassenk-
redite in Anspruch genommen. Die flissigen Mittel
betrugen zum Bilanzstichtag 2,2 Mio. €.

BESTATIGUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zum Jahresabschluss 2017 sowie zum Lagebericht
hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Roh-
richt - Dr. Schillen einen uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt.
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BILANZ
" Aktiva 31.12.2016 " Ppassiva EIRTRTITH 31.12.2017
in Euro in Euro in Euro in Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielles Vermogen I. Stammkapital 2.551.346 2.551.346
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Allgemeine Riicklage 12.568.564 12.428.450
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 18.115 21.713 —
Lizenzen an solchen Rechten und Werten I1l. Zweckgebundene Riicklage 19.815.428 20.054.541
Il. Sachanlagen IV. Verlustvortrag -1.010.070 -1.047.148
e e s was Vbt e
2. Kanalisations- und Sammelanlagen 35.335.119 35.328.411
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 3.925.235 3.603.630 B. Sonderposten fir Zuwendungen 211.934 204.967
4. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 133.909 123.811 C. Empfangene Ertragszuschiisse 12.985.225 13.151.776
5. Anlagen im Bau 513.368 353.374 D. Riickstellungen
48.439.460 47.866.946 1. Sonstige Riickstellungen 6.120 58.133,07
48.457.575 47.888.659 C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermdgen 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.529.159 3.053.627
l. Vorrate 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 108.000 9.086
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 62.008 22iE 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 299.436 268.124
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde 4. Verbindlichkeiten ggi. der Stadt Georgsmarienh(tte 3.041 424
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77.346 83.359 4. Sonstige Verbindlichkeiten 424,647 495.516
2. Forderungen gegen die Stadt Georgsmarienhiitte 0 53.896 4.364.283 3.826.777
3 Zzgizzl;:ag;;]ngheiiiz gft:’:lritgﬁrke 182.858 133.668 F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
* 22212;:§§:ng|f1eii2 oot 1031920 1.344206  pijanzsumme 51.554.751  51.806.364
5. Sonstige Vermogensgegenstande 19.529 22.171
1.311.654 1.637.300
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.723.515 2.220.889
3.097.176 3.917.705
Bilanzsumme 51.554.751 51.806.364
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

®  Gewinn- und Verlustrechnung 2016 2017
in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 5.994.409 6.637.523
2. Sonstige betriebliche Ertrage 32.670 18.889
6.027.078 6.656.413
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 725697 807.442
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.779.730 1.879.551
2.505.428 2.686.992
4, ::;c;;\it:;r;g;nn:tfni;ngiaz:tleal‘lgee\;ermbgensgegensténde des 2074561 2.106.022
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.221.728 1.142.891
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 161.720 141.265
8. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit 63.643 579.243
9. Sonstige Steuern 1.721 1.721
10. Jahresiiberschuss 61.921 577.522
FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
Angaben 2014 2015 2016
®  Finanzwirtschaftliche Kennzahlen in
Eigenkapitalquote % 64,7 65,8 65,9 66,7
Verschuldungsgrad 0,23 0,21 0,20 0,19
Dynamischer Verschuldungsgrad 3,7 3,19 3,01 2,12
Anlagenintensitat % 96,2 95,4 94,0 92,4
Investitionen Tsd. € 1.390 1.417 1.460 1.537
Investitionsdeckung % 163,0 148,7 193,3 139,5
Cashflow (aus laufender Geschaftstatigkeit) Tsd. € 2.265 2.039 1.903 2.110
Liquiditat 2. Grades % 150,0 265,7 338,1 473,7
Anlagendeckungsgrad Il % 88,9 88,8 89,3 91,0
Finanzkraft % 145,5 163,0 130,3 137,3
Jahresergebnis Tsd. € 1 377 62 578
EBIT Tsd. € 204 560 225 721
EBIT-Marge % 3,7 9,4 3,8 10,9
Eigenkapitalrentabilitat % 0,0 1,1 0,2 1,7
Finanzmittelsaldo Tsd. € -287 -236 -262 -254

19



Stadtwerke Georgsmarienhitte Eigenbetrieb Abwasser

KAPITALFLUSSRECHNUNG"

¥ Kapitalflussrechnung 2016 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro

Jahresergebnis 62 578

+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 2.075 2.106
+/-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 0 52
+ Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen 124 0
- Ertrage aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen -389 -382

Zunahme / Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und
-/+  Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- -573 -323
rungstatigkeit zuzuordnen ist

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
+/-  sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 442 -62
zuzuordnen ist

+ Zinsaufwendungen 162 141
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 1.903 2.110
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 16 0
+ Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 321 541
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.460 -1.537
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.123 -996
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Investitions-) Krediten -472 -476
- gezahlte Zinsen -162 -141
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -634 -617
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 146 497
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.578 1.724
=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.724 2.221

Y bie finanzwirtschaftlichen Vorgange des Berichtsjahres werden als Verdnderungen der als Finanzmittelfonds bezeichne-
ten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in einer Kapitalflussrechnung gemaR DRS 21 (Deutscher Rechnungsle-
gungsstandard Nr. 21) bei indirekter Ermittlung des Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit dargestellt.

LEISTUNGSDATEN
Angaben 2014 2015 2016 2017
¥ Leistungsdaten in
Abwassermengel) ™m3 2.036 2.211 2.246 2.242
Veranlagte Flache Regenwasserentgelt Tm? 3.017 3.053 3.141 3.167

n Anpassung ab 2014 inkl. externer gewerblicher Abwasser
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CHANCEN UND RISIKOBERICHT /
PROGNOSEBERICHT

Fiir die Oberflichenentwasserung liegen fir die
einzelnen  Einleitungsstellen  Generalentwdsse-
rungsplane vor, welche bei Veranderungen und
neuen Bemessungskriterien kontinuierlich Gberar-
beitet werden. Da es bei normalen Witterungsver-
héltnissen nur wenige (berlastete Kanalbereiche
gibt, bleibt der bauliche Zustand das wesentliche
Entscheidungskriterium fir eine komplette Sanie-
rung. Diese wird in der Regel im Zusammenhang
mit StraBenbauarbeiten vorgenommen. Damit ist
eine kontinuierliche Erneuerung des Kanalnetzes
gegeben und die gestellten Anforderungen kénnen
auf Dauer erfillt werden.

Bei starkeren Regenereignissen Uberlastete Kanal-
bereiche, in denen Anlieger betroffen sind, werden
mit Prioritdt behandelt. Gesondert aufgenommen
und mit héherer Prioritat versehen wurde fiir 2018
aufgrund der Hochwasserproblematik die Vergro-
Rerung des Regenwasserkanals in der Strafle ,Im
Mihlenbruch” von DN 600 auf DN 1000.

Fiir den Schmutzwasserkanal gibt es nur fiir die
Hauptkanéle einen generellen Entwasserungsplan,
da die Nebenkanale aufgrund der Wahl eines Min-
destdurchmessers ausreichend dimensioniert sind.
Obwohl das Alter der Kandle noch unter dem Ab-
schreibungszeitraum liegt, sind aufgrund unter-
schiedlicher Belastungen und Materialqualitdten
ausgewadhlte Instandhaltungsarbeiten in Planung.
Kompletterneuerungen sind hingegen nur in Aus-
nahmefillen notwendig. Die Modernisierung der
Abwasserkandle erfolgt moglichst gemeinsam mit
den Versorgungsleitungen des ortlichen Energie-
versorgers und/oder dem stadtischen StraBenaus-
bau.

Fiir das Jahr 2018 sind Erneuerungen der Schmutz-
und Regenwasserkanalisation in der Overbergstra-
Re vorgesehen. Dieses Vorhaben war bereits fir
2017 vorgesehen, ist aber aufgrund der wenig
freien Kapazitaten bei den Tiefbaufirmen und der
Anderung der StraRenbausatzung der Kommune
auf einen spéateren Zeitraum verschoben worden.
Ein GroBprojekt ist die Erneuerung der Entwasse-
rungskanale in der Von-Galen-Str. im Ortsteil Holz-
hausen. Im Sommer 2018 soll dort mit den Arbei-

ten an der Kanalisation begonnen werden. Im Be-
reich der Kirchstrale im  Ortsteil Alt-
Georgsmarienhiitte wird der vorhandene Regen-
wasserkanal auf einer Lange von 57 m erneuert. Im
Zuge der Kanalunterhaltung werden die Jahresspu-
lungen der Schmutzwasserkanalisation weiterge-
fahrt.

Grundsatzlich zeigen die Preisentwicklung und die
Abnahme der sich an einer Ausschreibung beteili-
genden Tiefbaufirmen, dass im Rahmen der Ka-
nalsanierung die wirtschaftlichen Ressourcen
knapper werden. Die Neuausschreibung des Jah-
resvertrages fur die normalen Kanalunterhal-
tungsmalnahmen flihrte bereits im Vorjahr zu
einer 15prozentigen Preissteigerung.

Auswirkungen bei der Neuverlegung von Kanalen
aufgrund der sich nach dem Gesetz zur Erleichte-
rung des Ausbaus digitaler Hochgeschwindigkeits-
netze (DigiNetzG) ergebenen Verpflichtungen fir
Leitungsnetzbetreiber, die Kanalinfrastruktur fur
die Verlegung von Highspeed-Internetkabeln zur
Verfligung zu stellen, hat es bislang nicht gegeben.

Seit Jahren werden kontinuierlich Unterhaltungs-
und Investitionsmalnahmen auf der Klaranlage
umgesetzt, um auf die zukiinftigen Herausforde-
rungen vorbereitet zu sein. Dabei sind sowohl die
zunehmende Belastung durch eine erhohte
Schmutzfracht im Abwasser als auch der bauliche
Zustand der Anlage beriicksichtigt worden.

Fir das Jahr 2018 ist ein Investitionsvolumen von
rund 1 Mio. € in die Betriebstechnik der Klaranlage
vorgesehen. Eine wesentliche MaRBnahme ist die
Erweiterung der mechanischen Reinigung durch
eine zusatzliche Rechenanlage. In diesem Zusam-
menhang muss auch der Sandklassierer erneuert
werden. Des Weiteren ist vorgesehen, das Gerinne
eines Schneckenpumpwerks zu sanieren.

Da ein GroRteil des Ablaufwassers der Klaranlage
als Brauchwasser wieder verwertet wird, fihrt dies
zu erheblichen Einsparungen. Allerdings verfiigt die
bestehende Anlage lber keine UV-Anlage zur Eli-
minierung von Keimen. Aus diesen Grinden wird
die komplette Brauchwasseranlage in 2018 erneu-
ert. Gleichzeitig ist die Erneuerung der Filteranlage
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vorgesehen. Im Bereich der Biologie muss ein de-
fektes Geblase ausgetauscht werden.

In der Biogasanlage nebst Schlammbehandlungs-
anlagen haben kontinuierlich vorgenommene
technische Verbesserungen seit der Inbetriebnah-
me geholfen, die Betriebsstabilitdt zu erhéhen. Es
verbleibt jedoch ein Restrisiko an Betriebsunter-
brechungen durch ungeplante Schadensfalle oder
durch den Eintrag von Stoérstoffen, die bei der An-
lieferung der Substrate nicht sofort entdeckt wer-
den kénnen. Ein wirtschaftlicher Betrieb ist ohne
Storfalle grundsatzlich moglich. Wirtschaftlich ist
das vorrangige Ziel durch eine fortwdahrende War-
tung- und Instandhaltungspolitik, eine Stabilisie-
rung der Betriebskosten zu erreichen. Hierzu ist
vorgesehen das Trockengutsilo zu erneuern. Der
Sanierungsbedarf wurde bei Wartungsarbeiten
festgestellt und mit der MalBnahme bereits in 2017
begonnen. Sie kommt im ersten Quartal 2018 zum
Abschluss. Weiterhin gilt es, die Abluftanlage zu
optimieren, um dauerhaft die Geruchsgrenzwerte
der Genehmigung einzuhalten. Dazu soll die Ab-
luftanlage in 2018 komplett iberplant werden.

Insgesamt gesehen ist die Biogasanlage durch den
ausschlielRlichen Einsatz von Reststoffen aus der
Lebensmittelindustrie unter dem Gesichtspunkt
der Klimadiskussion und der standortnahen Ener-
gieerzeugung als Vorzeigeprojekt zu betrachten.
Durch die im BHKW erzeugte Warme werden ne-
ben den Garresten auch die Klarschlammmengen
getrocknet und fir die Entsorgung vorbereitet. Mit
der neuen Klarschlammverordnung bietet sich
daher eine weitere Chance fiir den Ausbau der
Annahme externer Klarschlamme. Diese sieht den
Ausstieg aus der landwirtschaftlichen Klarschlam-
mentsorgung flir Anlagen Gber 10.000 EW ab 2025
sowie ein Verbot fiir synthetische Polymere mit

nachfolgender landwirtschaftlicher Verwertung
vor. Schon jetzt steht aufgrund der Ausschrei-
bungsergebnisse fiir 2018 fest, dass die Preise fiir
die Klarschlammentsorgung weiterhin erheblich
steigen werden vor dem Hintergrund, dass immer
mehr Kommunen aus der landwirtschaftlichen
Klarschlammentsorgung aussteigen miissen und es
derzeit an ausreichenden Verbrennungskapazita-
ten am Markt fehlt. Dabei gibt es einen zuneh-
menden Preisspread zwischen der Entsorgung von
getrocknetem und entwassertem Schlamm, da
bisher nur wenige Schlammproduzenten Gber
Trocknungsanlagen verfligen. Der Eigenbetrieb
verfligt schon (ber eine Trocknungsanlage, die den
Schlamm auf 95 % TS trocknen kann. Dies ermog-
licht eine kostenglinstigere Entsorgung.

Insgesamt sehen die wirtschaftlichen Rahmenda-
ten fur das Jahr 2018 so aus, dass bei konstanten
Entgeltsdtzen fiir die Schmutz- und Oberflachen-
entwdsserung fur den Eigenbetrieb insgesamt ein
positives Jahresergebnis von 97 Tsd. € erwartet
wird.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Lage des Eigenbe-
triebs haben, sind nach dem Schluss des Geschafts-
jahres nicht eingetreten.
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N
Stadtwerke [ 24
Georgsmarienhutte

Die Stadtwerke Georgsmarienhitte
GmbH ist als Energiedienstleister fir
die Strom-, Gas-, Warme- und Was-
serversorgung im Stadtgebiet von
Georgsmarienhiitte zustandig. Neben
der reinen Versorgung mit Energie
fuhrt sie auch die Geschifte des Ei-
genbetriebes Abwasser der Stadt und
des  Wasserbeschaffungsverbandes
Osnabriick-Stid sowie der beiden
Stadtwerke
Georgsmarienhiitte Netz GmbH und

Tochtergesellschaften

der Panoramabad GmbH.

Das Unternehmen ist finanziell solide
aufgestellt und konnte seine Position
im Geschéftsjahr 2017 gut behaupten.
Die Geschéftslage ist gepragt von
einer insgesamt positiven Absatzent-
wicklung in allen Versorgungsberei-
chen. Das Jahresergebnis nach Steu-
ern in Hohe von 1,2 Mio. € liegt Gber
dem in der Wirtschaftsplanung fiir das
Geschéftsjahr 2017 angesetzten Wert
von 0,7 Mio. €.

Unter den sich verdandernden Markt-
rahmenbedingungen und energie-
wirtschaftlichen Trends wird sich die
Energiewirtschaft weiterhin deutlich
andern. Die Geschaftsleitung sieht die
Stadtwerke durch die eingeleitete
Strategie fiir die Zukunft gut aufge-
stellt. Sie mochte neben einer siche-
ren und preisglinstigen Energiever-
sorgung die Energiewende aktiv mit-
gestalten, um damit auch die Erwar-
tungen des Gesellschafters und der
Bevolkerung vor Ort zu erfillen. Far
das Geschaftsjahr 2018 wurde auf
Basis der vorliegenden Rahmenbedin-
gungen ein Planergebnis fir die
Stadtwerke GmbH in Hohe von rund
1,0 Mio. € vor Steuern avisiert.

FINANZMITTELSALDO

Finanzmittelsaldo [in Tsd. €]

I B
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-1.600 +——

-2.000
2014 2015 2016 2017
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LEISTUNGSDATEN
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Besetzung der Gremien und Organe

Geschéftsfihrer war bis zum 31. Mai 2017 Herr Wilhelm Grundmann, Georgsmarienhiitte, Seit dem 01.
Juni 2017 ist Herr Jorg Dorroch, Hemer, zum Geschéftsfiihrer bestellt.

Stammkapital / Beteiligungsverhiltnisse

Keine Veranderungen

Gegenstand und o6ffentlicher Zweck

Keine Verdnderungen

Eigene Beteiligungen des Unternehmens

¢ Neu im Beteiligungsportfolio ist die Beteiligung an der Trianel Windkraftwerk Borkum Il

GmbH & Co.KG, mit einem Anteil von 0,89 % am Stammbkapital
e Der Anteil am Stammkapital der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG reduzierte sich von

1,531 % auf 1,429 %

Finanz-, Vermogens- und Ertragslage

Finanzlage
operativer Cashflow (in Tsd. €)
Liquiditat 2. Grades (in %)

Finanzkraft (in %)

Vermbgenslage
Bilanzsumme (in Tsd. €)
Investitionen (in Tsd. €)

EK-Quote (in %)

Ertragslage

Umsatzerldse (in Tsd. €)
B etriebsaufwendungen (in Tsd. €)

EBIT (in Tsd.€)

2016

96,2
-0,7

2016
47.372
719
613

2016

39.288
37.256
2.157

2017
2.908
914
1205

2017
48.444
663
62,8

2017

39.371
37.8091"
1723

Veranderung
(in %)
N/A
5,0

N/A

Veranderung
(in %)
23
78

24

Veranderung
(in %)
0,2
17
20,1

Tendenz

N/A

N/A
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STAMMDATEN

Firmensitz
Malberger Strae 13
49124 Georgsmarienhiitte
Homepage
www.sw-gmhuette.de
E-Mail
info@sw-gmhuette.de
Telefonnummer
05401/8292-0
Telefaxnummer
05401/8292-11
Griindungsjahr
1997
Handelsregister
Handelsregister beim Amtsgericht Osnabriick
unter HRB 110564
Vertrage / Satzung
Gesellschaftsvertrag glltig in der Fassung
vom 11. Dezember 2013
Wirtschaftsjahr
Kalenderjahr
Stammbkapital
2.300.813,46 €
Rechtsform
GmbH
Gremien / Organe
Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat, Gesellschaf-
terversammlung
Abschlusspriifer

Dr. Rohricht - Dr. Schillen

wichtige Vertrage

»  Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag
mit der Stadtwerke Georgsmarienhitte
Netz GmbH vom 29. August 2006.

e Ergebnisabfiihrungsvertrag  mit  der
Stadtwerke Georgsmarienhiitte Netz
GmbH in der Fassung vom 01. September
2014 mit Wirksamkeit vom 01. Januar
2006

e Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Pano-
ramabad GmbH in der Fassung vom 01.
September 2014 mit Wirksamkeit vom
01. Januar 2008

e Betriebsfihrungsvertrage mit der Stadt-
werke Georgsmarienhitte Netz GmbH,
mit der Panoramabad GmbH mit dem
Stadtwerke Georgsmarienhitte Eigenbe-

trieb Abwasser, mit dem Wasserbeschaf-
fungsverband Osnabriick-Sid sowie mit
der Stadt Georgsmarienhtte (StraRenbe-
leuchtung)

GEGENSTAND UND
OFFENTLICHER ZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung
der Bevolkerung mit Energie und Wasser sowie der
Betrieb der Abwasserentsorgung, der StralRenbe-
leuchtung und des Panoramabades. Das Kernge-
biet liegt im Stadtgebiet von Georgsmarienhiitte.
Ziel ist unter Berlcksichtigung wirtschaftlicher
Gesichtspunkte auch eine klimaschonende Ener-
gieerzeugung und die sparsame, effiziente und
umweltschonende Nutzung.

Die Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH erfiillt
die Voraussetzungen des § 136 NKomVG zur wirt-
schaftlichen Betatigung.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Beteiligungsquote (in %)

Stadt Georgsmarinehtte (100 %)

BESETZUNG DER GREMIEN UND ORGANE

Geschiftsfithrung (im Berichtsjahr)
Herr Jorg Dorroch,

Der Geschéftsfiihrer ist alleinvertretungsbe-
rechtigt und von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.
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Aufsichtsrat
Ansgar Pohlmann, Blrgermeister
(Vorsitzender)

Dieter Selige, Stadt. Direktor a. D.

(stellv. Vorsitzender)

Ludwig BuBmann, Kaufm. Angestellter
Martin Délken, Drogist

Dr. Clemens Haskamp, Dipl. Kaufmann
Annette Jantos, Rechtsanwaltin

Robert Lorenz, Staatsanwalt a. D.
Christoph Ruthemeyer, Techn. Angestellter
Heinrich Stavermann, Ver- u. Entsorger
(Arbeitnehmervertreter)

Heinrich Trimpe-Rischemeyer, Rechtsanwalt

Gesellschafterversammlung
Ansgar Pohlmann, Blirgermeister
Florian Kahler, Rechtsanwalt

EIGENE BETEILIGUNGEN

Stadtwerke Georgsmarienhitte
Netz GmbH (100 %)

Panoramabad GmbH
(100 %)

ESG Energieservice
Georgsmarienhitte GmbH (100 %)

Windpark Hohenfelde IlI
GmbH & Co. KG (33,33 %)

Windpark Gollmitz
Verwaltungs GmbH (20 %)

Windpark Gollmitz
GmbH & Co. KG (20 %)

Trianel Windkraftwerk Borkum |
GmbH & Co. KG (1,01 %)

Trianel Windkraftwerk Borkum II
GmbH & Co. KG (0,89 %)

| Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH
& Co. KG (0,53 %)
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— Trianel GmbH (0,25 %)

|_ Trianel Erneuerbare Energien GmbH
& Co. KG (1,429 %)

WESENTLICHE FINANZ- UND
LEISTUNGSBEZIEHUNGEN ZUR
STADT GEORGSMARIENHUTTE

e Die Stadt Georgsmarienhiitte hat der Gesell-
schaft gemal der gesellschaftsvertraglichen
Nachschussregelung Kapitalrticklagen in Hohe
von 250 Tsd. € zugefiihrt.

e Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten sind in Hohe von 2.874 Tsd. € durch Aus-
fallbiirgschaften der Stadt Georgsmarienhiitte
besichert.

VERLAUF DES VERGANGENEN
WIRTSCHAFTSJAHRES

Die Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH ist als
Energiedienstleister fiir die Strom-, Gas-, Warme-
und Wasserversorgung im Stadtgebiet Georgsma-
rienhiitte zustandig. Neben der reinen Versorgung
mit Energie fiihrt die Gesellschaft auch die Ge-
schafte des Eigenbetriebes Abwasser der Stadt, des
Wasserbeschaffungsverbandes (WBV) Osnabriick-
Sid sowie der beiden Tochtergesellschaften
Stadtwerke Georgsmarienhiitte Netz GmbH und
der Panoramabad GmbH. Dariliber hinaus gehort
die stadtische StralRenbeleuchtung zum Dienstleis-
tungsportfolio der Stadtwerke.

Ergdnzend bietet das Unternehmen Energiedienst-
leistungen an. Hierunter fallen neben den klassi-
schen Energieberatungsthemen insbesondere
verschiedene einzelkundenbezogene Contracting-
und Warmeanlagenmodelle. Erganzt wird die Pro-
duktpalette durch groRere energetische Nutzungs-
konzepte in Wohnbaugebieten und Wohnquartie-
ren. Im Rahmen der stadtebaulichen ErschlieBung
werden moderne Versorgungskonzepte unter
Einbeziehung von KWK- und/oder Photovoltaikan-
lagen inklusive Batteriespeichernutzung entwickelt
und als Eigen- oder Mieterstrommodelle angebo-
ten. Der Strom wird unmittelbar im rdaumlichen
Zusammenhang vor Ort genutzt, ohne dass er
durch ein Netz geleitet wird. Im Baugebiet Auf der
Nathe  wurde 2017  erstmals ein  PV-
Mieterstrommodell in Kombination mit der Batte-
riespeichertechnik in Betrieb genommen, bei dem
26 Wohneinheiten versorgt werden.
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Auch das Thema Elektromobilitat wird durch die
Stadtwerke abgedeckt. Im Stadtgebiet von
Georgsmarienhiitte befinden sich mittlerweile funf
offentliche Elektroladestationen, Uber die E-
Fahrzeuge und/oder Pedelec-Akkus kostenlos den
umweltfreundlichen HUTTERstromKlima tanken
konnen. Die reibungslose Abwicklung und eine
deutschlandweite Lademoglichkeit erfolgt (iber
den Kooperationspartner ladenetz.de.

Um den zahlreichen Herausforderungen auch zu-
kiinftig bestmoglich begegnen zu kénnen, wurde
im abgelaufenen Jahr ein neues Abrechnungssys-
tem inklusive Marktkommunikation installiert.
Dieses bildet die Grundlage fir stabile und effizien-
te Prozesse. Auf dieser Basis werden Kooperatio-
nen mit anderen Versorgern angestrebt, in denen
erhebliche Synergiepotentiale gesehen werden.

Absatzentwicklung

Die geplanten Absatzmengen konnten in allen
Versorgungsbereichen (bertroffen werden. Die
Stromabsatzmenge ist insgesamt um ca. 2 % auf
101,2 GWh gestiegen. In Fremdnetzen konnte die
Absatzmenge durch Neukunden insgesamt sogar
um ca. 19 % gesteigert werden. Im Netzgebiet
Georgsmarienhiitte waren geringe Endkundenver-
luste zu verzeichnen, so dass die Absatzmenge dort
um 2 % sank. Der Gasabsatz 2017 ist um ca. 14 %
auf 258,7 GWh gestiegen. Dieses Ergebnis war im
Wesentlichen durch Kundengewinne in fremden
Netzgebieten begriindet. Gegenlaufig entwickelte
sich der Absatz vor Ort, welcher aufgrund von
Endkundenverlusten sowie EffizienzmaRnahmen
auf Seiten der Verbraucher um 4 % ricklaufig war.
Auch Fernwarme haben die Stadtwerke ca. 16 %
mehr als im Vorjahr geliefert. Dieser Zuwachs re-
sultiert aus neuen Wohnquartieren mit Nahwar-
mekonzepten der Stadtwerke sowie aus hoheren
Verbrduchen einzelner Bestandskunden. Die An-
zahl der Anschlussnehmer ist geringfiigig gestie-
gen. Die Wasserabsatzmengen sind groRRkunden-
bedingt um insgesamt ca. 2 % gestiegen. Bei der
Mehrheit der Nutzer ist ein recht kontinuierlicher
Gesamtverbrauch zu verzeichnen.

Entwicklung der Eigenerzeugung Strom

Neben dem reinen Energievertrieb setzen die
Stadtwerke auf die eigene Stromgewinnung. Mit
einem Erzeugungsmix aus herkémmlichen Rohstof-

fen und in zunehmendem MaRe auch aus regene-
rativen Energien. Dies geschieht sowohl in Projek-
ten innerhalb des eigenen Versorgungsgebietes als
auch auBerhalb von Georgsmarienhitte.

Mit Blick auf eine verlassliche und umweltfreundli-
che Energieversorgung betreibt die Stadtwerke
Georgsmarienhitte GmbH 15 eigene Photovoltaik-
sowie diverse KWK-Anlagen. Im Geschéftsjahr 2017
wurden so insgesamt rund 12,3 GWh elektrische
Energie selbst produziert, davon 11,2 GWh in EEG
geforderten und 1,1 GWh in KWK-Anlagen.

Parallel zu den eigenen Anlagen betreibt die
Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH auch ein
Beteiligungsportfolio, das in den letzten Jahren
kontinuierlich aufgebaut und vergroRert wurde.
Dabei werden in Kooperation mit anderen kom-
munalen Versorgern Kradfte gebiindelt und gemein-
same Erzeugungsprojekte entwickelt und betrie-
ben.

Das zur Trianel-Gruppe gehérende Kohlekraftwerk
in Linen (TKL), an dem die Stadtwerke mit 0,53 %
beteiligt sind, hat im Berichtsjahr rund 3.582 GWh
Strom produziert. Im Zusammenhang mit der Be-
teiligung besteht ein langfristiger Strombezugsver-
trag fir eine Kraftwerksscheibe mit einer Leistung
von 3,9 MWh. Die anteilige Erzeugungsmenge lag
2017 bei 17,1 GWh. Aufgrund der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir Kohlekraftwerke liegen
die Vollkosten deutlich oberhalb der aktuellen
Marktpreise.

Ein weiteres Projekt der Trianel-Gruppe ist der
Offshore-Windpark vor Borkum (TWB 1), an dem
die Stadtwerke mit ca. 1 % beteiligt sind. Im zwei-
ten vollstandigen Betriebsjahr konnten dort rund
650 GWh Strom produziert werden. Der den
Stadtwerken Georgsmarienhiitte zuzurechnende
Anteil betragt damit ca. 6,50 GWh. Flr die Entwick-
lung der zweiten Ausbaustufe des Offshore-
Windparks TWB | haben die Stadtwerke in Koope-
ration mit weiteren Energieversorgern sowie mit
der EWE aus Oldenburg das Gemeinschaftsunter-
nehmen Trianel Windkraftwerk Borkum Il (TWB 1)
gegrindet. Im April 2017 ist der Baubeschluss fiir
weitere 40 Anlagen mit einer Leistung von 200 MW
besiegelt worden. Die Stadtwerke haben sich auch
hier mit einem Anteil von ca. einem Prozent betei-
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ligt und damit ihr Offshore-Portfolio weiter ausge-
baut.

Im Rahmen der Onshore-Beteiligungen wurden in
den Windparks Hohenfelde Ill (WPH) und Gollmitz
(WPG) 2017 in der Summe ca. 34 GWh Strom er-
zeugt. Wahrend der Anteil am Windpark in Hohen-
felde 33 % betragt (entspricht 3,4 GWh des produ-
zierten Stroms), liegt der Beteiligungsanteil am
Windpark in Gollmitz bei 20 % (entspricht 4,9
GWh). Weitere Projektgesellschaften im Verbund
der Trianel Erneuerbare Energien (TEE) konnten in
2017 kumuliert rund 25 GWh Strom erzeugen. Hier
sind die Stadtwerke per 31.12.2017 mit einem
Anteil von rund 1,4 % beteiligt, so dass sich ein
zuzurechnender Anteil von ca. 3,5 GWh ergibt.

Insgesamt verfigen die Stadtwerke direkt und
indirekt Uber Erzeugungskapazitdten, welche an-
nahernd die Halfte des eigenen Vertriebsportfolios
abdecken koénnten.

Personalbericht

Die Stadtwerke Georgsmarienhiitte beschéaftigten
im Jahresdurchschnitt insgesamt 80 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im kaufméannischen und tech-
nischen Bereich. Insgesamt gehen 13 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter einer Teilzeitbeschaftigung
nach und durchschnittlich sind vier Mitarbeiter als
geringfligig Beschaftigte angestellt. Im Jahr 2017
sind drei Mitarbeiter/innen in Ruhestand gegan-
gen. Durch eine friihzeitige Personalplanung und -
entwicklung konnten die Stellen sukzessive an die
Stellennachfolger/innen (ibergeben werden. Der
Altersdurchschnitt liegt derzeit bei 41 Jahren.

Die Stadtwerke aktuell sechs Auszubildende — vier
im technischen und zwei im kaufmannischen Be-
reich. Das Unternehmen hat zusammen mit der
Stadt Georgsmarienhitte das Berufswahl- Shuttle
Georgsmarienhutte ins Leben gerufen. Durch wei-
teres Engagement im Netzwerk Wirtschaft- Schule
sowie regelmalige Praktika-Angebote wird das
Unternehmen insgesamt positiv als regionaler
Ausbildungsbetrieb wahrgenommen.

Ferner wurden die Stadtwerke 2017 als familien-
freundlicher Arbeitgeber Osnabriick zertifiziert.

Im Rahmen des gesellschaftlichen Engagements
wurden zum 20-jahrigen Jubildum der Stadtwerke
verschiedenste Projekte im Stadtgebiet finanziell
unterstitzt. AuBerdem wurde wie in den Vorjahren
an den Grundschulen vor Ort ein Umweltprojekt
angeboten.

Der Versorgungsauftrag konnte durch den Einsatz
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu jeder
Zeit erfullt werden. Als Arbeitgeber legen die
Stadtwerke groRen Wert auf kompetente Mitarbei-
ter, die nicht nur das Basisgeschaft beherrschen,
sondern auch die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens unterstitzen. Fur die fachlichen Grundla-
gen erfolgen daher regelmaRig Mitarbeiterfortbil-
dungen (u.a. Gber die Fachverbande). Dies ist not-
wendig, um sich den schnell andernden Rahmen-
bedingungen der Energiewirtschaft anzupassen
und die zur Erledigung der Aufgaben notwendigen
Prozesse stetig weiterzuentwickeln.

Auf Basis entsprechender Betriebsfiihrungsvertra-
ge stellt die Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH
das technische und kaufmannische Personal zur
Verfligung.

FINANZ-, VERMOGENS-
UND ERTRAGSLAGE

Das Unternehmen ist finanziell solide aufgestellt
und konnte seine Position im Geschaftsjahr 2017
gut behaupten. Die Geschéftslage ist gepragt von
einer insgesamt positiven Absatzentwicklung in
allen Versorgungsbereichen.

Ertragslage

Die Absatz- und Erlésentwicklung war in allen Ver-
sorgungsbereichen von mengenmaRigen Zuwaéch-
sen gepragt. Neben der Neukundengewinnung
trugen hohere Abnahmemengen von GroRver-
brauchern zum Wachstum bei. Allerdings konnte
die operative Ertragslage gegeniber der Vorperio-
de aufgrund eines riicklaufigen Rohergebnisses
nicht verbessert werden. Dem Umsatzwachstum
um 0,1 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr standen
um 0,6 Mio. € gestiegene Materialaufwendungen
gegeniliber. Die Betriebsaufwendungen konnten
auf dem Niveau des Vorjahres stabilisiert werden.
Aus der Auflésung von Riickstellungen resultieren
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periodenfremde Ertrage von 0,1 Mio. €. Das Finan-
zergebnis inklusive der Ergebnisabflihrungsvertra-
ge der Tochterunternehmen hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um rd. 0,5 Mio. € verbessert und ist
nahezu ausgeglichen.

Die Umsatzentwicklung entspricht der Planung. Die
Nettoerlose betragen 39,4 Mio. € und liegen insge-
samt auf dem Niveau des Vorjahres. Im Bereich
Stromvertrieb wurden die Tarife fur die Haushalts-
kunden konstant gehalten. Absatz und Umsatz
waren wettbewerbsbedingt leicht ricklaufig. Bei
den Sondervertragskunden mit Lastgangmessung
fliihrten Kundengewinne sowie der Anstieg der
EEG-Umlage zu einem Absatz- und Umsatzwachs-
tum. Beim Gasvertrieb blieben die allgemeinen
Tarife ebenfalls unverdndert zum Vorjahr. Das
Umsatzwachstum blieb aufgrund der Veranderun-
gen in der Abnehmerstruktur unterhalb der Ab-
satzzuwdchse. Die Erlése aus der Fernwarmever-
sorgung stiegen in Relation zur deutlich héheren
Absatzmenge ebenfalls nur leicht an, weil die Prei-
se auf Basis der vereinbarten Preisgleitklauseln
zum 1. Oktober 2016 und 1. April 2017 gesenkt
wurden. Die leichte Preisanhebung zum
01.10.2017 wirkte sich wegen der milden Tempe-
raturen in den Herbstmonaten nur noch geringfi-
gig aus. Beim Trinkwasser gab es keine Preisande-
rungen. Die Erlose stiegen mit dem Absatz. Im
Dienstleistungsbereich waren die Erlése aus Be-
triebsfiihrungsvertragen aufgrund einer etwas
geringeren Bautatigkeit im Bereich der Netze riick-
ldufig. Der Anteil der Dienstleistungen am Gesam-
tumsatz betrdgt rund 16 % und liegt damit um 1%
unterhalb des Vorjahresniveaus.

Die Materialaufwendungen enthalten in erster
Linie den Energie- und Wasserbezug sowie Netz-
nutzungsentgelte. Mit einem Anteil von 78,6 % der
Umsatzerlose ist die Marge gegentber dem Vor-
jahr (77,2 %) rucklaufig. Wahrend die gestiegene
EEG-Umlage weitgehend durch rickldufige Be-
schaffungspreise flir Strom und Gas ausgeglichen
werden konnte, fiel der Zuwachs bei den bezoge-
nen Leistungen fir Netznutzung liberproportional
zum Umsatzwachstum aus.

Die Betriebskosten entwickelten sich insgesamt
den Erwartungen entsprechend. Die geplanten
Kostenzuwachse im Personalbereich konnten teil-

weise durch Einsparungen bei den Verwaltungs-
kosten kompensiert werden.

Die Ergebnisse in den einzelnen Geschaftsberei-
chen stellen sich wie folgt dar:

Umsatz Stromvertrieb (in Tsd. €)

H2017 BEAEEE

2016 17.356

In der Sparte Stromvertrieb konnten die Umsatz-
und Ergebniserwartungen erreicht werden. Nach
Risikovorsorge fir drohende auflaufende Verluste
aus Beschaffungsgeschéaften ist das Ergebnis hier
jedoch insgesamt weiterhin negativ.

Umsatz Gasvertrieb (in Tsd. €)

W 2017 BERAE]
2016 8.636

Der Gasvertrieb liefert aufgrund steigender Absatz-
und Erlészahlen einen positiven Beitrag zum Ge-
samtergebnis des Unternehmens. Im Beschaf-
fungsbereich haben verbesserte Einkaufskonditio-
nen dazu beigetragen, das Planergebnis zu Uber-
treffen.

Umsatz Wasservertrieb (in Tsd. €)
m2017 N 3.088
2016 3.048

Umsatz Fernwarme (in Tsd. €)

m2017 BN 3.521
2016 3.447

Umsatz Energiedienstleistungen (in Tsd. €)
m 2017 | 106

2016 106

Der Fernwdrmebereich konnte durch einen hohe-
ren Absatz und glinstigere Energiebeschaffung
nach Verlusten im Vorjahr einen leicht positiven
Ergebnisbeitrag liefern. Auch der Geschéaftsbereich
Wasservertrieb weist erwartungsgemal ein positi-
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ves Ergebnis aus. Im noch im Aufbau befindlichen
Geschéftsbereich  der  Energiedienstleistungen
waren wegen der hohen Personalintensitat unter
Bericksichtigung von Vollkosten Verluste zu ver-
zeichnen. Die Sparte Beteiligungen bringt aufgrund
von Zinsen aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermoégens ebenfalls einen positiven Ergebnisbei-
trag. Der Geschaftsbereich ,Sonstige Aktivitaten”,
in dem Dienstleistungen und Betriebsfiihrungsver-
trage enthalten sind, hat seine Bedeutung fiir den
Erfolg des Gesamtunternehmens bestétigt.

Umsatz Sonstige Aktivitaten (in Tsd. €)
m 2017 N 6.399

2016 6.695

Das Betriebsergebnis aller Sparten betragt 2,1 Mio.
€ (Vorjahr 2,2 Mio. €). Nach Bericksichtigung der
Ergebnisabfiihrungsvertrage fir die Netzgesell-
schaft (Jahrestberschuss 0,8 Mio. €) und das Pano-
ramabad (Jahresfehlbetrag 1,2 Mio. €) verbleibt ein
Ergebnis vor Ertragsteuern von 1,7 Mio. €.

Im Steueraufwand sind ausschlielich Ertragsteu-
ern fir das laufende Kalenderjahr enthalten. Im
handelsrechtlichen Jahresabschluss werden keine
aktiven latenten Steuern bilanziert. Die Steuerquo-
te betragt 31,4 %.

Das Jahresergebnis nach Steuern in Héhe von 1,2
Mio. € liegt Gber dem in der Wirtschaftsplanung fur
das Geschaftsjahr 2017 angesetzten Wert von 0,7
Mio. €. Die Abweichungen sind auf den, im Ver-
gleich zur Planung, positiven Geschaftsverlauf im
Kerngeschaft sowie auf hohere Rickfliisse aus den
Finanzbeteiligungen und auch auf ein verbessertes
Ergebnis bei den Tochtergesellschaften aus den
Bereichen Netze und Bader zurlickzufihren.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Georgsmarien-
hiitte GmbH liegt mit 48,4 Mio. € um 2,3 % Uber
dem Vorjahresbetrag. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus Investitionen in Finanzanlagen.

Die Vermogensstruktur der Stadtwerke wird ent-
scheidend durch das Anlagevermogen bestimmt.
Nach Investitionen von insgesamt 2,4 Mio. €, Kapi-

talrtickflissen aus Finanzanlagen von 0,2 Mio. €
und Abschreibungen in Héhe von 1,0 Mio. € stei-
gen die Buchwerte des Anlagevermogens um 3,6%
auf 36,1 Mio. € an. Die Finanzierung des Anlage-
vermogens erfolgt zum Bilanzstichtag zu rund 84 %
durch Eigenkapital.

Im Umlaufvermogen spiegelt sich der insgesamt
relativ konstante Geschaftsverlauf wider. Die offe-
nen Forderungen betragen 7,2 Mio. €. In Relation
zu den Umsatzerldsen ist die durchschnittliche
Forderungslaufzeit im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag leicht verbessert.

Die Liquiditat des Unternehmens war 2017 zu je-
dem Zeitpunkt gesichert. Zum Bilanzstichtag waren
flissige Mittel in Hohe von 5,0 Mio. € vorhanden.
Den liquiden Mitteln stehen noch Rickzahlungs-
verpflichtungen an Kunden aus der Jahresabrech-
nung in Hohe von 2,3 Mio. € gegenliber.

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des positi-
ven Jahresergebnisses sowie der Einzahlungen des
Gesellschafters in die Kapitalriicklage auf insge-
samt 30,4 Mio. €. Die Eigenkapitalausstattung ist
mit 62,8 % der Bilanzsumme positiv zu beurteilen.

Riickstellungen wurden zum Bilanzstichtag vor
allem fir drohende Verluste aus Strombeschaffung
und -handel gebildet. Die Risikovorsorge in diesem
Bereich wurde aufgrund der aktuellen Marktein-
schatzung um 0,5 Mio. € auf 4,1 Mio. € erweitert.
Dariiber hinaus wurden Rickstellungen fiir offene
Verpflichtungen aus der Energiebelieferung gebil-
det. Weitere Rickstellungen betreffen diverse
Verpflichtungen im Personal- und Verwaltungsbe-
reich.Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darle-
hen von Kreditinstituten wurden von 5,6 Mio. € auf
4,8 Mio. € zuriickgefiihrt. Alle Darlehensverbind-
lichkeiten wurden planmaRig getilgt.

BESTATIGUNGSVERMERK
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zum Jahresabschluss 2017 sowie zum Lagebericht
hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Roh-
richt - Dr. Schillen einen uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt.
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BILANZ
" Aktiva 31.12.2016 31.12.2017 " passiva 31.12.2016 31.12.2017
in Euro in Euro in Euro in Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielles Vermogen I. Gezeichnetes Kapital 2.300.813 2.300.813
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte II. Kapitalriicklage 11.899.359 12.149.359
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 462.801 675.839 IIl. Gewinnrucklagen 13.804.258 14.818.864
Rechten und Werten V. Jahresiiberschuss 1.014.606 1.116.603
2. Geleistete Anzahlungen 0 0 29.019.036 30.435.639
462.801 675.839 B. Empfangene Ertragszuschiisse 640.217 602.601
I, Sachanlagep - - C. Riickstellungen
1. G.runds.tuc!<e, grundstiicksgleiche Rechte und Bf,uuten 2.766.106 2.619.478 1. Steuerrickstellungen 104.609 25 738
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2. Sonstige Rickstellungen 2311.129 2.779.066
2. Erzeugungsanlagen 1.561.245 1.424.068 - 4.415.738 4.804.804
3. Technische Anlagen und Maschinen 8.019 7.077 D. Verbindlichkeiten
4. Verteilungsanlagen 1.472.204 1.298.218 1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.554.093 4.776.786
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 331.970 298.573 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.829 0
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 81.393 51.300 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.673.154 1.924.209
- 6.220.937 AL 4. Verbindlichkeiten gegentiber der 0 33.269
- :ITnzalnlagen bund U h 19.860.443 19.860.443 >tadt Georgsmarienhitte :
. Anteile an verbundenen Unternehmen .860. .860. P - =
5. Verbindlichkeit ber dem Stadtwerk
2. Beteiligungen 5.788.407 6.412.504 e e e 1.031.920 1.344.206
gUng Georgsmarienhitte Eigenbetrieb Abwasser
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 6. Verbindlichkeiten ib bund
. gegeniber verbundenen
Beteiligungsverhiltnis besteht 2:510.635 3.436.835 Unternehmen 1.178.055 1.148.992
28.159.486 29.709.782 7. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen 2678 15.470
34.843.224 36.084.336 ein Beteiligungsverhiltnis besteht ) )
B. Umlaufvermdgen 8. Sonstige Verbindlichkeiten 3.638.072 3.221.737
| Vorrdte : 13.089.800 12.464.669
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 84.513 88.935 E. Rechnungsabgrenzungsposten 207.304 136.229
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.925.056 3.519.018 Bilanzsumme 47.372.096 48.443.942
2. Forderungen gegen die Stadt Georgsmarienhiitte 141.929 167.616
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.314.314 1.477.351
4. Ford.e.rungen geg"en pnternehmen, mit denen ein 1.547.126 1.670.925
Beteiligungsverhiltnis besteht
5. Sonstige Vermogensgegenstande 650.255 388.452
7.578.681 7.223.363
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4,771.948 4.952.512
12.435.142 12.264.810
C. Rechnungsabgrenzungsposten 93.731 94.796

Bilanzsumme 47.372.096 48.443.942
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

®  Gewinn- und Verlustrechnung 2016
in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 42.489.740 42.773.686
- Strom- und Energiesteuern -3.201.776 -3.402.532
39.287.963 39.371.153
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 20.714 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 103.523 242.165
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19.475.017 19.517.934
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10.867.808 11.443.921
30.342.825 30.961.855
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 3.849.584 3.983.775
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 929.282 924.735
4.778.866 4.908.510
6. ::;c;er\it:;r;g;nn:tfni;nsmaiaz:tleal‘lgee\;ermbgensgegensténde das 1.032.486 964.904
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.101.394 1.055.325
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 493.662 847.215
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.118.322 1.207.461
10. Ertrage aus Beteiligungen 10.067 81.425
11. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 354.015 406.912
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 12.973 18.050
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 281.657 156.767
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 605.671 534.747
15. Ergebnis nach Steuern 1.021.694 1.177.350
16. sonstige Steuern 7.088 10.747
17. Jahresiiberschuss 1.014.606 1.166.603

33



Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH

KAPITALFLUSSRECHNUNG"

" Kapitalflussrechnung 2016
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Jahresiiberschuss 1015 1.167
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 1032 965
-/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermégen 3 0
- Ertrage aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen -63 -62
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 468 468

Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und

-/+  Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- -2.101 349

rungstatigkeit zuzuordnen ist

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
+/-  gen, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- - 587 81
rungstatigkeit zuzuordnen ist

+/-  Zinsaufwendungen / Zinsertrage 210 100
- sonstige Beteiligungsertrage -10 -81
+/-  Ertragssteueraufwand /-ertrag 606 535
-/+  Ertragssteuerzahlungen -582 -614
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -9 2.908
+ Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 447 24
+ Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagenvermogens 1 7
+ Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermégens 200 200
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande
i und Sachanlagen -719 - 663
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -579 -1.750
+ erhaltene Zinsen 13 6
+ erhaltene Beteiligungsertrage 10 81
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 627 -2.095
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 400 250
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten - 765 -777
- gezahlte Zinsen -222 - 106
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 587 -633
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.223 180
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.995 4.772
=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.772 4.952

Y bie finanzwirtschaftlichen Vorgange des Berichtsjahres werden als Verdnderungen der als Finanzmittelfonds bezeichne-
ten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in einer Kapitalflussrechnung gemaR DRS 21 (Deutscher Rechnungsle-
gungsstandard Nr. 21) bei indirekter Ermittlung des Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit dargestellt.
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

Angaben 2014 2015 2016
" Finanzwirtschaftliche Kennzahlen in
Eigenkapitalquote % 55,9 59,5 61,3 62,8
Verschuldungsgrad 0,78 0,67 0,61 0,57
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,3 3,9 N/A 1,83
Anlagenintensitat % 74,8 74,9 73,6 74,5
Investitionen Tsd. € 1.398 627 719 663
Investitionsdeckung % 69,5 169,8 152,6 479,6
Cashflow (aus laufender Geschaftstatigkeit) Tsd. € 3.758 1.792 -9 2.908
Liquiditat 2. Grades % 84,0 89,0 96,2 91,4
Anlagendeckungsgrad Il % 77,1 86,2 89,3 89
Finanzkraft % 191,0 148,4 N/A 120,5
Jahresergebnis Tsd. € 964 1.233 1.015 1.167
EBIT Tsd. € 1.725 2.563 2.157 1.723
EBIT-Marge % 51 7,2 5,5 4,4
Eigenkapitalrentabilitat % 3,7 4,5 3,5 3,8
Finanzmittelsaldo Tsd. € -1.803 -1.399 -1.637 -1.213
LEISTUNGSDATEN
Angaben 2014 2015 2016
"  Leistungsdaten in
Absatzmengen

Strom MWh 90.245 96.278 99.710 101.215

Gas MWh 190.682 200.051 226.825 258.733

Wasser Tm?® 1.958 2.128 2.221 2.260

Fernwdrme MWh 12.615 13.511 14.962 17.291

CHANCEN UND RISIKOBERICHT /
PROGNOSEBERICHT

Die Entwicklung der Geschaftstatigkeit ist in star-
kem Malie von energiepolitischen Weichenstellun-
gen gepragt. Die vergangenen Jahre haben gezeigt,
wie schnell sich die Rahmenbedingungen im Ener-
giesektor d@ndern und so die Planbarkeit von Ge-
schaftsmodellen sowie Investitionen enorm beein-
trachtigen kénnen. Die dynamischen Veranderun-

gen im Energiemarkt machen ein tiefgreifendes

und schnelles Umdenken erforderlich. Es kommt
insbesondere darauf an, als Energieversorger die
Chancen und Aufgaben zu erkennen und aufzugrei-
fen. Von dem elementaren Wandel des Energie-
markts sind alle Wertschopfungsstufen und Spar-
ten betroffen. Ein professionelles Risikomanage-
ment ist daher auch fir die Stadtwerke unerldss-
lich, um Herausforderungen systematisch erfassen,
bewerten und steuern zu kénnen. AuRerdem kon-
nen so Chancen erkannt und genutzt werden.
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Die Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH ist in
den jeweiligen Wertschopfungsstufen eines inte-
grierten Energie- und Wasserversorgungsunter-
nehmens den allgemeinen und branchenspezifi-
schen Risiken ausgesetzt. Die Ubernahme ange-
messener Risiken ist von unternehmerischem Han-
deln und der damit verbundenen Nutzung von
Chancen nicht zu trennen. Daher steht der verant-
wortungsvolle Umgang im Vordergrund des Risi-
komanagements. Neben einer kontinuierlichen
Risikobeobachtung verbunden mit einer Ad-hoc-
Berichterstattung durch die jeweiligen Verantwort-
lichen erfolgte die letzte ganzheitliche Aktualisie-
rung des Risikoinventars im ersten Quartal 2018.
Die identifizierbaren Risiken wurden nach ihrer
potentiellen Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet und unter Bericksichtigung
von Steuerungsmallnahmen dokumentiert. Die
Risikolage ist zum Vorjahr kaum verandert. Ledig-
lich die Neuaufnahme von Prozessrisiken aus dem
Umfeld der Marktkommunikation, insbesondere in
Bezug auf das Fehlerpotential in abrechnungsrele-
vanten Daten flhrte zu einer Erhéhung des Gesam-
trisikokapitalbedarfs von 2,6 Mio. € im Vorjahr auf
nun 2,7 Mio. € Wesentliche Risikopotentiale
kommen aus der Beteiligung am Kohlekraftwerk
Linen (TKL) sowie den Margen- bzw. Beschaffungs-
risiken im Stromund Gasvertrieb aufgrund von
Marktpreisanderungen, starken Schwankungen der
Absatzmengen und einem zunehmenden Wettbe-
werb.

Wesentliche Veranderungen der Branche und
deren Auswirkungen auf die Stadtwerke hangen
vom kiinftigen energiepolitischen Kurs in Deutsch-
land und den Vorgaben aus Brissel ab. Die Ener-
giewende ist weiterhin eines der zentralen Projek-
te der Bundesregierung. Angesichts des stetig
wachsenden Anteils erneuerbarer Energien an der
Stromerzeugung geht es darum, das Energiesystem
so auszugestalten, dass es weiterhin eine sichere
und bezahlbare Versorgung garantiert. Auch die
Stadtwerke beteiligen sich weiterhin an dem EEG-
Ausbau mit dem Ziel, den Anteil der Eigenerzeu-
gung aus erneuerbaren Energien am Energieabsatz
bis 2025 auf einen Anteil von 30% zu heben. Da im
eigenen Netzgebiet keine Windvorranggebiete
ausgewiesen sind, ist mit dem Beitritt zur Trianel
Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) im
Herbst 2015 die Beteiligung an einer kommunalen

Investitionsplattform fiir Onshore-Wind- und Pho-
tovoltaik- Freiflachenanlagen erfolgt. Das Gesamt-
portfolio der TEE soll in den kommenden Jahren
weiter aufgebaut werden und Projekte mit bis zu
200 MW Onshore und 75 MW Photovoltaik enthal-
ten. Ein geringerer Zubau wird zukiinftig bei der
Photovoltaik erwartet. Zum einen sind die potenti-
ellen o6ffentlichen Dachflachen in Georgsmarien-
hiitte nahezu alle belegt, zum anderen sind die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht mehr
so interessant, dass es sich fur Industrie- und Ge-
werbebetriebe lohnt, ihre Dacher langfristig zu
verpachten.

Die Stadtwerke wollen das eigene Beschaffungs-
portfolio durch einen Mix aus herkdmmlichen und
erneuerbaren Energien zusammensetzen. Die Be-
teiligung an dem Kohlekraftwerk in Linen ist hier-
fiir ein wesentlicher Beitrag, der aber noch vor der
Energiewende beschlossen wurde. Auch wenn
derzeit durch das sehr niedrige Preisniveau an der
Borse keine ausreichende Kostendeckung zu erzie-
len ist, wird langfristig eine Verbesserung der De-
ckungsbeitrage erwartet. Zur Abdeckung der Ver-
marktungsrisiken wurden Rickstellungen fir dro-
hende Verluste gebildet. Die Abschaltung zahlrei-
cher alter Kraftwerke und die Erwartung, dass der
Gesetzgeber eine Kapazitdtsreserve einrichten
wird, um die Versorgungssicherheit zu garantieren,
werden dabei als Verbesserungspotential gesehen.
Die Abschaltung der letzten Atomkraftwerke bis
spatestens 2022 wird diesen Trend unterstitzen.

Zu einem Leuchtturmprojekt im Zuge der Energie-
effizienzmalRnahmen kann sich das Geschaftsmo-
dell zur Nutzung industrieller Abwarme entwickeln,
das die Stadtwerke gemeinsam mit einem grof3en
Industrieunternehmen vor Ort aufbaut. Die klassi-
sche Fernwdrmeversorgung soll dabei zu einer
Kombination aus erneuerbaren Energien und in-
dustrieller Abwarme transformiert werden. So
kann sie gemall den Anforderungen der Energie-
wende zur Verringerung der Umweltbelastung
optimal in den Markt eingebunden werden. Die
regelungstechnische Herausforderung liegt insbe-
sondere in der Abstimmung der Verbraucher auf
beiden Seiten und der maximalen Einsparung fossi-
ler Energietrdger. Durch ein intelligentes War-
memanagementsystem, das sowohl die schwan-
kenden Warmeproduktionen als auch die Warme-
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senken aufeinander abstimmt oder sogar beein-
flusst, sollen Warme- und Stromversorgung ent-
koppelt werden. Mit dieser Voraussetzung konnte
das bestehende BHKW anschlieBend starker tber
die Regelenergiemarkte am bundesweiten Ener-
gieausgleich zwischen stark fluktuierenden erneu-
erbaren Energien (wie Sonne und Wind) und den
Stromverbrauchern regeln. Dieses Projekt soll nach
erfolgter Forderzusage in 2018 umgesetzt werden.

Die Stadtwerke sehen es als eine wichtige Aufgabe
an, die erneuerbaren Energien in regionale Ver-
triebsmodelle einzubinden. Die Direktvermarktung
von regenerativ gewonnenem Strom erhoht nicht
nur die Akzeptanz bei den Kunden, sondern fiihrt
auch zu einer starkeren Kundenbindung. Diese
neuen Produkte missen nicht nur betriebswirt-
schaftlich erfolgreich und sinnvoll sein, sondern
auch energiewirtschaftlich praktikabel umgesetzt
werden kdnnen. Dabei ist parallel zur Forderung
der alternativen, klimafreundlichen Erzeugung
auch die effiziente Nutzung dieser Energie eine
wesentliche Herausforderung. In 2018 soll ein
konkretes Vertriebsmodell erarbeitet werden, um
unseren Kunden die Direktvermarktung von Strom
aus EEG-Anlagen zu ermoglichen.

Das Ziel einer lokal auf den Absatz abgestimmten
Erzeugung, eines effizienten Netzaus- und -umbaus
sowie einer hohen Versorgungssicherheit wird
zudem mit intelligenten Verteilnetzen und dem
Einbau intelligenter Zahler verfolgt. Auch wenn
dies zunachst eine Aufgabe des Netzbetreibers ist,
mochten die Stadtwerke diese Entwicklung tatkraf-
tig unterstitzen. Bei allen Themen ist allerdings
eine zunehmende Komplexitdt und steigende An-
forderungen an Querschnittsfunktionen zu be-
obachten. Durch die Energiewende in Zusammen-
hang mit der zunehmenden Digitalisierung werden
die Kommunalversorger gehorig unter Druck ge-
setzt. Es besteht das Risiko einer Verschlechterung
der Finanzkraft. Um diesem Trend entgegenzuwir-
ken, verfolgt die Geschéaftsfihrung die Strategie,
mogliche Wachstumsfelder und neue Geschafts-
felder in Kooperation mit weiteren regionalen
Energieversorgern vor Ort umzusetzen. Eine neue
Abrechnungssoftware soll helfen, die Energieab-
rechnungen im gesetzlichen Rahmen kundenorien-
tiert und nutzerfreundlich abzuwickeln, und die
Kundendaten auf Wunsch online zur Verfligung zu

stellen. Die erwarteten Kosten- und Prozesssyner-
gien bringen die Chance mit sich, die eigene Wett-
bewerbsfahigkeit langfristig zu sichern.

Mit Blick auf die Gewinnerzielung wird die Stadt-
werke Georgsmarienhitte GmbH weiterhin ihren
Fokus auf den Vertrieb mit einer langfristigen Mar-
gensicherung legen. Der Handel mit Gas und Strom
ist das wichtigste Standbein des Unternehmens.
Das belegen die steigenden Absatzmengen. Die
allgemeinen Tarife fiir die Grund- und Ersatzver-
sorgung mit Strom und Gas wurden nicht veran-
dert und gelten auch fiir 2018. Lediglich in der
Wassersparte wird zum 01.01.2018 aufgrund der
gestiegenen Wasserbeschaffungskosten eine Erho-
hung um 3 ct/ m? erforderlich.

Unter den sich verdndernden Marktrahmenbedin-
gungen und energiewirtschaftlichen Trends wird
sich die Energiewirtschaft weiterhin deutlich an-
dern. Die Geschiftsleitung sieht die Stadtwerke
durch die eingeleitete Strategie fur die Zukunft gut
aufgestellt. Sie mochte neben einer sicheren und
preisglinstigen Energieversorgung die Energiewen-
de aktiv mitgestalten, um damit auch die Erwar-
tungen des Gesellschafters und der Bevolkerung
vor Ort zu erfiillen. Neben einer aktiven Weiter-
entwicklung der Geschéftsfelder liegt der Fokus
dabei auf dem Ausbau von Kooperationen und
Kostensenkungen in Querschnittsfunktionen. Fir
das Geschaftsjahr 2018 wurde auf Basis der vorlie-
genden Rahmenbedingungen ein Planergebnis fir
die Stadtwerke GmbH in Hohe von rund 1,0 Mio. €
vor Steuern avisiert. Darin enthalten sind die ge-
planten Ergebnisabfiihrungen der Netzgesellschaft
(+0,8 Mio. €) und der Badgesellschaft (-1,3 Mio. €).

NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Lage der Gesellschaft
haben, sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres
nicht eingetreten.
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B
Stadtwerke ' ™4
Georgsmarienhutte

Die Stadtwerke Georgsmarienhitte
Netz-GmbH als eine eigenstdndige,
100%-ige
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH
hat die Funktion des Verteilnetzbe-
treibers. Die Hauptaufgabe ist die

Tochtergesellschaft  der

Bereitstellung leistungsfahiger, langle-
biger und kostenglinstiger Netze sowie
die Gewahrleistung der Versorgungsi-
cherheit in Georgsmarienhutte.

Durch substanzerhaltene MaRnahmen
und Erneuerungen von Netzkompo-
nenten sowie fortwdhrende Verbesse-
rungen im operativen Betrieb konnte
die herausragende Netzverfligbarkeit
weiterhin fir alle Anschlussnutzer
gewahrleistet werden. Die seit Jahren
durchgefiihrten Netzsanierungen tra-
gen insgesamt zu einem konstant
niedrigen Storfallniveau und geringen
Ausfallzeiten bei.

Das Jahresergebnis ist gepragt von
ricklaufigen  Umsatzerlosen sowie
deutlicher gesunkenen Materialauf-
wendungen. Insgesamt gingen die
Umsatzerlése der Netz GmbH gegen-
liber dem Vorjahr um 0,4 Mio. € zu-
rick. Die Netz GmbH hat das Ge-
schaftsjahr insgesamt mit einem Er-
gebnis vor Gewinnabfiihrung an die
Muttergesellschaft in Hohe von 847
Tsd. € abgeschlossen. Fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 wird insgesamt mit
einem Ergebnis vor Steuern und Er-
gebnisabfiihrung in Héhe von ca. 786
Tsd. € gerechnet.

FINANZMITTELSALDO

Finanzmittelsaldo [in Tsd. €]

1.400

1.200 +—

1.000 +—

800

2014 2015 2016 2017

Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung [in Tsd. €]

1.500
1.000
o = §
0
2014 2015 2016 2017
LEISTUNGSDATEN

Strommenge [in MWh]

w2017
m 2016
m 2015
m 2014

130.000 135.000 140.000 145.000

Gasmenge [in MWh]

w2017 |
m 2016
m 2015
m 2014

200.000 240.000 280.000 320.000

Wassermenge [in Tm3]

w2017
m 2016
m 2015
m 2014

1.700 1.900 2.100 2.300
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Besetzung der Gremien und Organe

Geschéftsfihrer war bis zum 31. Mai 2017 Herr Wilhelm Grundmann, Georgsmarienhiitte, Seit dem 01.
Juni 2017 ist Herr Jorg Dorroch, Hemer, zum Geschéftsfiihrer bestellt.

Stammkapital / Beteiligungsverhiltnisse
Keine Veranderungen

Gegenstand und o6ffentlicher Zweck
Keine Verdnderungen

Eigene Beteiligungen des Unternehmens
Keine Veranderungen

Finanz-, Vermogens- und Ertragslage

Finanzlage 2016 2017 Verézinnd;r)ung Tendenz
operativer Cashflow (in Tsd. €) 2.545 2.329 8,5 =
Liquiditat 2. Grades (in %) 26,8 249 7.1 (=3
Finanzkraft (in %) 8,7 168,2 30,7 1
Vermégenslage 2016 2017 Veréz:]nd;;ung

Bilanzsumme (in Tsd. €) 23.107 22.816 13 (=
Investitionen (in Tsd. €) 1977 1385 29,9

EK-Quote (in %) 511 518 14 =
Ertragslage 2016 2017 Ver?innd;:)”ng
Umsatzerlése (in Tsd. €) 17.123 16.716 24 =
Betriebsaufwendungen (in Tsd. €) 16.476 15.781 4,2 =
EBIT (in Tsd. €) 661 988 49,5 4
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STAMMDATEN

Firmensitz
Malberger Stralle 13
49124 Georgsmarienhitte
Homepage
www.sw-gmhuette.de
E-Mail
info@sw-gmhuette.de
Telefonnummer
05401/8292-0
Telefaxnummer
05401/8292-11
Griindungsjahr
2006
Handelsregister
Handelsregister beim Amtsgericht Osnabriick
unter HRB 111179.
Vertrige / Satzung
Gesellschaftsvertrag gililtig in der Fassung
vom 29. August 2006, in der Neufassung vom
14. Januar 2008
Wirtschaftsjahr
Kalenderjahr
Stammbkapital
1.000.000,00 €
Rechtsform
GmbH
Gremien / Organe
Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat,
Gesellschafterversammlung
Abschlusspriifer
Dr. R6hricht - Dr. Schillen
Wichtige Vertrige
e Nach Ausgliederung des Strom- und Was-
sernetzes beauftragte die Gesellschaft
die  Stadtwerke  Georgsmarienhitte
GmbH mit der technischen und kauf-
mannischen Betriebsfliihrung in den Ge-
schaftsbereichen Wasser und Strom. Die
am 01. November 2006 geschlossenen
Betriebsvertrage traten mit Eintragung
der Ausgliederung in Kraft und liefen ur-
spriinglich bis zum 31. Dezember 2011.
Sie verlangern sich jeweils um ein Jahr,
wenn sie nicht sechs Monate vor ihrem
Ablauf gekiindigt werden. Eine Kiindi-
gung ist bislang nicht erfolgt.
e Betriebsfihrungsvertrag fiir den Ge-
schaftsbereich Gasnetz vom 01. Dezem-

ber 2006; der Vertrag hatte urspriinglich
eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2011.
Er verlangert sich jeweils um ein Jahr,
wenn er nicht sechs Monate vor Ablauf
gekiindigt wird. eine Kiindigung ist bis-
lang nicht erfolgt.

e Mit Vertrag vom 17. Dezember 2006 hat
die Gesellschaft von der RWE Westfalen-
Weser-Ems AG, Dortmund, die im Stadt-
gebiet Georgsmarienhitte liegenden
Gasversorgungsanlagen inklusive Zahler-
einrichtungen und sonstigem Zubehor
mit Wirkung zum 01. Januar 2007 ge-
kauft.

GEGENSTAND UND
OFFENTLICHER ZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die
Wartung und der Ausbau von Leitungsnetzen ein-
schlieflich der zugehorigen Anlagen und Infra-
struktur in den Bereichen Energie- und Wasser-
wirtschaft im Gebiet der Stadt Georgsmarienhiitte
und angrenzender Gebiete. Die Gesellschaft ist zu
allen MaRnahmen und Rechtsgeschaften berech-
tigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebengeschafte errichten, erwer-
ben oder pachten.

Die Stadtwerke Georgsmarienhiitte Netz GmbH
erfillt die Voraussetzungen des § 136 NKomVG zur
wirtschaftlichen Betatigung.
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Beteiligungsquote (in %)

Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH (100 %)

BESETZUNG DER GREMIEN UND ORGANE

Geschiaftsfihrung
Herr Jérg Dorroch,

Der Geschéftsfiihrer ist alleinvertretungsbe-
rechtigt und von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.

Aufsichtsrat
Ansgar Pohlmann, Biirgermeister
(Vorsitzender)

Dieter Selige, Stadt. Direktor a. D.

(stellv. Vorsitzender)

Ludwig BuBmann, Kaufm. Angestellter
Martin Déalken, Drogist

Dr. Clemens Haskamp, Dipl. Kaufmann
Annette Jantos, Rechtsanwaltin

Robert Lorenz, Staatsanwalt a. D.
Christoph Ruthemeyer, Techn. Angestellter
Heinrich Stavermann, Ver- u. Entsorger
(Arbeitnehmervertreter)

Heinrich Trimpe-Rischemeyer, Rechtsanwalt

Gesellschafterversammlung
Herr Jérg Dorroch

EIGENE BETEILIGUNGEN

Die Gesellschaft hilt keine eigenen Beteiligungen
an anderen Unternehmen.

WESENTLICHE FINANZ- UND
LEISTUNGSBEZIEHUNGEN ZUR
STADT GEORGSMARIENHUTTE

e Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten sind in H6he von 2.947 Tsd. € durch Aus-
fallblirgschaften der Stadt Georgsmarienhitte
besichert.

e Die Stadt Georgsmarienhutte erhielt im Jahr
2016 Konzessionsabgaben in Hohe von 1.315
Tsd. €

VERLAUF DES VERGANGENEN
WIRTSCHAFTSJAHRES

Die Stadtwerke Georgsmarienhiitte Netz GmbH
erfillt als eine eigenstandige, 100%ige Tochterge-
sellschaft der Stadtwerke Georgsmarienhitte
GmbH die Funktion des Verteilnetzbetreibers. Uber
die Nutzung der 6ffentlichen Verkehrswege beste-
hen mit der ortlichen Kommune Konzessionsver-
trage fir die Sparten Strom, Gas und Wasser.

Die Hauptaufgabe der Netz GmbH ist die Bereit-
stellung leistungsfahiger, langlebiger und kosten-
ginstiger Netze zu diskriminierungsfreien Bedin-
gungen sowie die Sicherstellung des Versorgungs-
auftrags in Georgsmarienhitte auf Basis der ent-
sprechenden Vorschriften des Energiewirtschafts-
gesetzes und dessen Verordnungen. Zu diesem
Zweck saniert und verstarkt die Netz GmbH lau-
fend Netzteile, die die technisch wirtschaftliche
Lebensdauer liberschritten haben, nicht mehr dem
neuesten Stand der Technik entsprechen oder
leistungsmalig an ihre Kapazitatsgrenzen stoRen.
MaRgeblich fiir Planung, Bau und Betrieb der Netz-
anlagen sind die bedarfsorientiert entwickelten
Zielnetze in den einzelnen Stadtteilen von Georgs-
marienhltte sowie die aufgrund interner und ex-
terner Aufgabenstellung im Rahmen des Bau- und
Projektbudgets zu realisierenden Netzprojekte.
Grundlage bilden sowohl die Planungs- und Be-
triebsgrundsatze als auch die geplanten Bautatig-
keiten der Stadt, die infolge sich wandelnder Netz-
anforderungen einer standigen Anpassung bedir-
fen. Durch die Beriicksichtigung regional unter-
schiedlicher Belange (Gewerbegebiet, Wohngebiet
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etc.) ergeben sich auch abweichende Tatigkeits-
schwerpunkte innerhalb des Verteilungsnetzes.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden diverse Strom-,
Gas- und Wassernetze modernisiert und erneuert.
Zudem wurden eine Vielzahl an Hausanschlissen in
den im Vorjahr neu erschlossenen Baugebieten
,Auf der Nathe” und ,Buchgarten Il Erweiterung”
neu erstellt. Spllungen in Netzendstrangen der
Wassersparte und Zahlerwechsel in allen Sparten
wurden turnusmaBig durchgefiihrt. Zudem wurden
zahlreiche Hausanschliisse Gberprift und teilweise
saniert. Weiterhin wurden Ortsnetzstationen,
Schalthduser und Druckregelanlagen auf den aktu-
ellen Stand der Technik gebracht. Durch substanz-
erhaltende MaRnahmen und Erneuerungen von
Netzkomponenten sowie fortwahrende Verbesse-
rungen im operativen Betrieb konnte die herausra-
gende Netzverfligbarkeit weiterhin fir alle An-
schlussnutzer gewdahrleistet werden. Die seit Jah-
ren durchgeflihrten Netzsanierungen tragen insge-
samt zu einem konstant niedrigen Stérfallniveau
und geringen Ausfallzeiten bei.

Der bedarfsgerechte Netzausbau fiihrte dazu, dass
die Netzzugange fur Energie und Wasser beziehen-
de Kunden sowie Energie erzeugende Anlagenbe-
treiber in allen Fallen stérungsfrei umgesetzt wer-
den konnten. Der Zubau von dezentralen Erzeu-
gungsanlagen hat sich im Geschaftsjahr 2017 fort-
gesetzt: 11 neue Photovoltaikanlagen und zwei
Kraft-Warme-Kopplungsanlagen wurden in Betrieb
genommen sowie eine KWK-Anlagen-Erneuerung
durchgefiihrt. Im vergangenen Jahr wurden so
insgesamt 14 Erzeugungsanlagen mit einer neu
installierten Leistung von etwa 136,62 kWp in das
Verteilnetz integriert. Die Gesamtleistung dezent-
raler Energieerzeugungsanlagen betragt damit zum
Jahresende 11,31 MW. Trotz dieses erneuten Leis-
tungszuwachses musste von der Moglichkeit, im
Fall von Netzengpdssen leistungsbegrenzende
MaBnahmen bei dezentralen Erzeugungsanlagen
einzuleiten (Einspeisemanagement), kein Gebrauch
gemacht werden. Bei den neueren Anlagen besteht
ein zunehmender Trend zum Eigenverbrauch. Die
Uberschiissige erzeugte Energie konnte in allen
Fallen aufgenommen werden.

Um den Anforderungen der sicherheitsrelevanten
und kritischen Infrastrukturen des Bundesamtes

fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
Rechnung zu tragen, lag im Berichtsjahr ein we-
sentliches Hauptaugenmerk auf der Fortsetzung
der Anpassung der Fern- und Leitwirktechnik. Ne-
ben der Erweiterung der Netzleittechnik in der
Umspannanlage wurde die ITK-Infrastruktur sepa-
riert und ein Informationssicherheitsmanagement-
system (ISMS) eingefiihrt. Mit der Erweiterung des
Netzleitsystems wurde ein weiterer Grundstein fiir
ein intelligentes Verteilnetz gelegt. Dieses System
wird kontinuierlich an die neuen Herausforderun-
gen der dezentralen Energieerzeugung angepasst.
Die Erstzertifizierung des ISMS gem&R DIN I1SO/IEC
27001 erfolgt in 2018.

Fristgemall zum 30.06.2017 hat die Netz GmbH die
neue Marktrolle des grundzustandigen Messstel-
lenbetreibers bei der BNetzA angemeldet. Parallel
wurde der Antrag auf Genehmigung des Regulie-
rungskontosaldos gestellt. Die Vorbereitung der
neuen Rolle des grundzustandigen Messstellenbe-
treibers hat in 2017 eine wesentliche Schwer-
punkttatigkeit der Netz GmbH eingenommen.

Unter Berlicksichtigung der Bestimmungen des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG), der Netzent-
geltverordnungen Strom (StromNEV) bzw. Gas
(GasNEV) sowie der Anreizregulierungsverordnung
wurden die Netzentgelte ermittelt. Die BNetzA hat
fir das Strom- und Gasnetz gemaR § 2 ARegV die
kalenderjahrlichen Erlosobergrenzen der Netz
GmbH fiir den Zeitraum der zweiten Regulierungs-
periode bis zum 31. Dezember 2017 bzw. 2018
festgelegt. Die nach der Regulierungsformel fort-
geschriebene Erlésobergrenze bildete die Basis der
Entgelte fur die Nutzung des Verteilnetzes in
Georgsmarienhiitte. Die Erlosobergrenze fiir das
Gasnetz wurde mit Wirkung zum 01.01.2013 durch
die BNetzA bestimmt, die Festlegung fiir das
Stromnetz erfolgte im Frihjahr 2015. Im Rahmen
der Kostenprifung hat die Netz GmbH in 2017 der
Landesregulierungsbehorde (LRegB) die Daten zur
Bestimmung des Ausgangsniveaus fristgerecht im
Sinne des § 3 Nr. 2 EnWG fiir die dritte Regulie-
rungsperiode im Stromnetzbereich (ab Januar
2019) nach § 6 Abs. 1 ARegV zur Verfligung ge-
stellt, wadhrend im Gasnetzbereich bereits das
Anhorungsverfahren lauft. Eine Rickmeldung der
Regulierungsbehorde zu den beantragten Erlos-
obergrenzen steht aktuell immer noch aus.
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Zu dem im Jahr 2014 eroffneten Klageverfahren
der TelDaFax ENERGY GmbH hatte der BGH die
Nichtzulassungsbeschwerde gegen die Revision
abgelehnt. Damit ist das Urteil vor dem OLG
Oldenburg rechtskraftig geworden, wonach die
Netz GmbH verpflichtet ist, den Forderungen aus
der Insolvenzanfechtung Folge zu leisten. Darauf-
hin wurden die Netzentgelte fiir die Nutzung des
Strom- und Gasnetzes im Zeitraum von Dezember
2010 bis April 2011 in Hohe von 37 Tsd. € zurlick-
gezahlt.

Die noch ausstehende miindliche Verhandlung des
seit 2011 bestehenden Klageverfahrens gegen die
RWE zum Kaufpreis fiir das Gasnetz wurde auf-
grund des hohen Arbeitsanfalls beim LG Dusseldorf
durch die zustiandige Rechtsinstanz in das Jahr
2018 verschoben. Hier gilt weiterhin der Grund-
satz, dass die Geschaftsleitung den gezahlten Kauf-
preis fiir iberhdht ansieht. Inwieweit die aktuellen
Kooperationsbestrebungen von RWE und EON
Einfluss auf das laufende Verfahren nehmen kénn-
ten, ist aktuell nicht absehbar.

Marktentwicklung

Die Gesamtmenge des Stromnetzes betrug im
Berichtsjahr 140.464.035 kWh und damit 648.124
kWh mehr als im Vorjahr. Die Gasmenge hat sich
2017 um 7.251.298 kWh auf insgesamt
302.241.491 kWh vermindert. Die Stadtwerke
Georgsmarienhiitte GmbH ist in beiden Bereichen
der groflte Handler im Netzgebiet und stellt die
Grundversorgung mit Strom und Gas sicher.

Bei der Anzahl der aktiven Handler im Netz sind
weiterhin Zuwachsraten auf Gas- und Stromseite
zu verzeichnen. Damit verbunden ist auch eine
zunehmende Anzahl von Wechselprozessen. Der
zunehmende Wechsel des Strom- und Gasanbie-
ters hat einen erhdohten Abwicklungsaufwand so-
wohl beim Vertragswesen, der Bilanzierung und
Allokation als auch bei der Bearbeitung der Kun-
denwechselprozesse zur Folge. Um diese Aufgabe
auch zukinftig entsprechend den gesetzlichen
Regelungen und den von der BNetzA vorgegebe-
nen Festlegungen umsetzen zu kénnen, wurde mit
Schleupen.CS ein neues EDV-Tool fiir die Durchfiih-
rung der Netzabrechnung und die automatisierte
Marktkommunikation eingefiihrt.

Personal und Organisation

Versorgungsqualitdt, Netzsicherheit und Umwelt-
schutz sind die malRgebenden Handlungsfelder der
Netz GmbH. lhre Wettbewerbsfahigkeit wird durch
die Bereitstellung von Fachpersonal aufgrund eines
Betriebsfiihrungsvertrages sowohl fiir die techni-
sche als auch die kaufmannische Betriebsfiihrung
seitens der Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH
gewabhrleistet.

Die Umsetzung eines effektiven und effizienten
Managementsystems, das sich an den Bedirfnis-
sen und Erwartungen der Kunden sowie den be-
hordlichen Anforderungen orientiert, bildet die
Grundlage des langfristigen Erfolges der Gesell-
schaft. Sowohl mit der internationalen Norm DIN
EN ISO 9001 als auch erganzend mit dem Techni-
schen Sicherheitsmanagement (TSM) und der da-
mit verbundenen Umsetzung der DVGW-
Arbeitsblatter G1000, S1000 und W1000 verpflich-
tet sich die Netz GmbH zur standigen Verbesserung
ihres integrierten Managementsystems sowie der
Organisationssicherheit und stellt sich den wach-
senden Anforderungen. Nach der Erstzertifizierung
2004 und den regelmiRigen Uberwachungsaudits
konnte in 2017 das Rezertifizierungsaudit erfolg-
reich durchgefiihrt werden. Das Qualitdtsmanage-
mentsystem nach I1SO 9001 wurde wiederum gut-
achterlich positiv bescheinigt.

FINANZ-, VERMOGENS- UND
ERTRAGSLAGE

Die Vermogenslage der Gesellschaft zum 31. De-
zember 2017 ist geordnet. Die Bilanzsumme be-
tragt 22,8 Mio. € und liegt geringfiigig um 1,3%
unter dem Vorjahresstichtag. Vom Gesamtvermo-
gen entfallen 10,0 Mio. € auf das Stromnetz, 8,4
Mio. € auf das Gasnetz und 4,4 Mio. € auf das Was-
sernetz.
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Gesamtvermogen 2017 (in Mio. €)

Strom
10,0

Wasser
4,4

Bilanzsumme
22,8 Mio. €

Gas
8,4

Ertragslage

Das Jahresergebnis ist geprdagt von ricklaufigen
Umsatzerlésen sowie deutlicher gesunkenen Mate-
rialaufwendungen. Einerseits haben die nach dem
EEG und KWKG geforderten Stromerzeugungsanla-
gen nach mehreren Jahren des Wachstums erstma-
lig weniger Strom ins Netz eingespeist. Diese Ent-
wicklung bleibt jedoch ohne Ergebnisauswirkung.

Sowohl die Erlose aus Erstattungen vom Uberge-
ordneten Netzbetreiber als auch die Aufwendun-
gen gegenilber den Anlagenbetreibern gingen um
rd. 0,5 Mio. € zurtick. Andererseits wurde das ver-
besserte Jahresergebnis in erster Linie durch ein
konsequentes Kostenmanagement ermdoglicht. Die
Aufwendungen fir Wartung und Instandhaltung
sowie Storungsbeseitigung konnten deutlich ge-
senkt werden.

Insgesamt gingen die Umsatzerldse der Netz GmbH
gegeniliber dem Vorjahr um 0,4 Mio. € zurlick. Die
Netzentgelte sind insgesamt stabil. Die vorlaufige
Abrechnung der Regulierungskonten weist fur das
Stromnetz ein bisher nicht realisiertes Guthaben
aus Mindererlosen auf, welche auf die dritte Regu-
lierungsperiode vorzutragen sind. Im Gasnetz wur-
den Rickstellungen fiir Mehrerlése gebildet, wel-
che in den Folgejahren tendenziell leicht riicklaufi-
ge Netzentgelte ausgleichen.

Umsatz 2017 nach Sparten (in Mio. €)

Strom
12,3 Gas
2,8
Umsatzerlose
16,7 Mio. €
Wasser
1,7

In den Materialaufwendungen sind die o.g. Rick-
gange an Einspeiseverglitungen nach dem EEG und
KWKG sichtbar. Dariiber hinaus sind relativ kon-
stante Kosten fiir den Bezug der Verlustenergie
und Wasserverluste sowie der Wareneinsatz fir
Reparaturen und Materialverkaufe enthalten.
Weiterhin sind Umlagen als Bestandteile der
Stromnetzentgelte enthalten, welche an den Gber-
geordneten Netzbetreiber abzufiihren sind.

Die bezogenen Leistungen resultieren aus Netzent-
gelten an vorgelagerte Netzbetreiber, bezogenen
Fremdleistungen fir die technische Betriebsfiih-
rung sowie fur Netzinstandhaltungsmafnahmen.
Wahrend die vorgelagerten Netznutzungsentgelte,
insbesondere im Stromnetz, weiter deutlich an-
steigen (+3,9 % auf rd. 2,3 Mio. €), wurden die
Budgets fir Wartungs- und InstandhaltungsmaR-
nahmen nicht vollstandig ausgeschopft. Die bezo-
genen Fremdleistungen waren entsprechend riick-
laufig (-16,9 % auf rd. 2,6 Mio. €).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
die Betriebsflihrungsentgelte fir die kaufmanni-
sche Betriebsfiihrung, die EDV-Betreuung und die
Netzabrechnung in konstanter Héhe von rd. 1,8
Mio. € enthalten. Weiterhin wurden Rickstellun-
gen fir Gerichts- und Prozesskosten im Umfang
von 136 Tsd. € zugefihrt.

Das Finanzergebnis konnte aufgrund planmaRiger
Tilgungsleistungen im abgelaufenen Geschaftsjahr
erwartungsgemald verbessert werden.

Die Netz GmbH hat das Geschéftsjahr insgesamt
mit einem Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an die
Muttergesellschaft in Hohe von 847 Tsd. € abge-
schlossen.
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Berichterstattung nach § 6b Abs. 7 EnWG

Der Bereich Elektrizitatsverteilung ist durch ein
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 0,7 Mio. €
(Vorjahr 0,2 Mio. €) gekennzeichnet. Die Stromab-
gabe im Netz liegt im Jahr 2017 mit 140,5 GWh
geringfligig oberhalb des Vorjahreswertes (+0,5 %).
Die Umsatzerlose aus Netznutzungsentgelten be-
trugen 8,1 Mio. € (Vorjahr 8,1 Mio. €).

In der Sparte Gasverteilung wurde ein Ergebnis vor
Gewinnabfiihrung von 0,02 Mio. € erzielt (Vorjahr
0,2 Mio. €). Die abgerechnete Netzmenge ging um
2,3 % auf 302,2 GWh zurtick. Die Umséatze aus
Netznutzungsentgelten blieben bedingt durch
hohere Preise konstant auf 2,9 Mio. €. Weiterhin
wurden Rickstellungen fiir Mehrmengen zum
Ausgleich tGber das Regulierungskonto in Hohe von
0,4 Mio. € zu Lasten der Erlose gebildet.

Finanz- und Vermdégenslage

Im Geschéftsjahr 2017 wurden insgesamt Investiti-
onen in Hohe von 1,4 Mio. € getétigt. Dem standen
von Anschlussnehmern geleistete Baukostenzu-
schiisse und Hausanschlusskosten in Hohe von 544
Tsd. € gegenliber, welche als empfangene Ertrags-
zuschiisse passiviert wurden. Der Restbuchwert
des Anlagevermogens war nach planmaRigen Ab-
schreibungen von 1,7 Mio. € gegenilber dem Vor-
jahr leicht ricklaufig und betragt 21,3 Mio. €. Da-
von entfallen auf den Strombereich 8,9 Mio. €, auf
den Gasbereich 8,1 Mio. € und auf den Wasserbe-
reich 4,3 Mio. €.

Anlagevermégen nach Sparten
2017(in Mio. €)

Strom
8,9

Wasser
4,3

Anlagevermégen
21,3 Mio. €

Gas
8,1

Das Anlagevermogen wird zu 70,4 % (Vorjahr 67,9
%) durch Eigenkapital und empfangene Ertragszu-
schisse finanziert.

Die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten ge-
genliber Kreditinstituten wurden durch planmaRi-
ge Tilgungen in Hohe von 0,9 Mio. € zurlickgefiihrt.
Resultierend aus den relativ kurzen Restlaufzeiten
der Darlehen bis maximal 2021 und der regen
Investitionstatigkeit in die langfristig gebundene
Versorgungsinfrastruktur wurde zur Finanzierung
der Nettoinvestitionen im Jahr 2015 ein Darlehen
liber 1,5 Mio. € aufgenommen, welches im Zeit-
raum von 2021 bis 2024 zuriickgezahlt wird.

Die Liquiditat des Unternehmens war 2017 zu je-
dem Zeitpunkt gesichert. Die fliissigen Mittel be-
trugen zum Bilanzstichtag 97 Tsd. €.

BESTATIGUNGSVERMERK
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zum Jahresabschluss 2017 sowie zum Lagebericht
hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dr. Roh-
richt - Dr. Schillen einen uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt.
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" passiva 31.12.2016 31.12.2017
in Euro in Euro
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 1.000.000 1.000.000
1. Kapitalriicklage 10.784.390 10.796.465
IIl. andere Gewinnriicklagen 16.230 16.230
11.812.695 11.812.695
B. Empfangene Ertragszuschiisse 2.854.631 3.193.720
C. Riickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen 573.908 1.015.420
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5.323.072 4.446.641
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 660.547 587.814
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 1.311.315 1.472.315
7. Sonstige Verbindlichkeiten 9.008 12.488
7.866.013 6.793.666
Bilanzsumme 23.107.247 22.815.501

BILANZ
B Aktiva 31.12.2016 31.12.2017
in Euro in Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielles Vermogen
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 130.378 90.833
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
1. Sachanlagen
1. G.rundsjc[]ck.e, grundsticksgleiche Rechte und B?uten 1.389.539 1.372.695
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 19.748.013 19.529.986
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 237.742 271.106
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 97.857 55.113
21.473.151 21.228.899
21.603.529 21.319.732
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 432.389 437.871
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 776.696 796.491
2. Sonstige Vermogensgegenstande 206.727 162.486
983.423 961.056
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 87.906 96.842
1.503.718 1.495.769
Bilanzsumme 23.107.247 22.815.501
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

"  Gewinn- und Verlustrechnung 2016 2017
in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 17.123.351 16.715.505
2. Sonstige betriebliche Ertrage 13.992 53.707
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.045.222 5.609.064
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.302.022 4.861.282
11.347.244 10.470.346
4, ::;c;;\t/e;?;r;g;nnztfniygzazﬂfgzeXermbgensgegensténde des 1.656.704 1.668.310
5. Konzessionsabgaben 1.207.105 1.315.121
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.264.945 2.327.154
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 155 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 164.343 136.825
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 497.156 851.456
10. Sonstige Steuern 3.494 4.241
11. Aufwendungen aus der Ergebnisabfiihrung 493.662 847.215
12. Jahresiiberschuss 0 0

FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

Angaben 2014 2015 2016

" Finanzwirtschaftliche Kennzahlen in

Eigenkapitalquote % 51,9 51,3 51,1 51,8
Verschuldungsgrad 0,69 0,70 0,68 0,64
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,03 3,24 3,27 3,36
Anlagenintensitat % 92,0 92,6 93,5 93,4
Investitionen Tsd. € 1.845 2.003 1.977 1.385
Investitionsdeckung % 93,7 82,1 87,6 131,6
Cashflow (aus laufender Geschaftstatigkeit) Tsd. € 3.868 2.522 2.545 2.329
Liquiditat 2. Grades % 38,0 33,9 26,8 24,9
Anlagendeckungsgrad Il % 70,0 69,5 69,3 68,9
Finanzkraft % 209,6 125,9 128,7 168,2
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung Tsd. € 878 584 494 847
EBIT Tsd. € 1.098 780 661 988
EBIT-Marge % 7,5 4,9 3,9 5,9
Eigenkapitalrentabilitat vor Ergebnisabfiihrung % 7,4 4,9 4,2 7,2
Finanzmittelsaldo Tsd. € 1.269 1.216 1.097 1.281
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KAPITALFLUSSRECHNUNG"

¥  Kapitalflussrechnung 2016 2017
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung 494 847
+ Abschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermogens 1.657 1.668
- Ertrage aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen -195 - 205
-/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 15 -27
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 358 441
Zunahme / Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
-/+  Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- -58 17
rungstatigkeit zuzuordnen ist
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
+/-  sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 110 - 549
zuzuordnen ist
+ Zinsaufwendungen 164 137
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.545 2.329
+ Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermogens 5 28
i é:cs;::::gssn fiir Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande und -1.965 1385
+ erhaltene Zinsen 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.960 -1.357
- Ergebnisabfiihrung des Vorjahres - 584 -494
+ Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 436 544
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 500 0
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -1.019 - 876
- gezahlte Zinsen -164 -137
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -831 -963
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -264 9
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 334 88
=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 88 97

1)

Die finanzwirtschaftlichen Vorgédnge des Berichtsjahres werden als Verdanderungen der als Finanzmittelfonds bezeichne-

ten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in einer Kapitalflussrechnung gemaf DRS 21 (Deutscher Rechnungsle-
gungsstandard Nr. 21) bei indirekter Ermittlung des Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit dargestellt.

LEISTUNGSDATEN
Angaben 2014 2015 2016 2017

¥  Leistungsdaten in

Durch das Versorgungsnetz geleitete

Strom-, Gas- und Wassermengen
Strommenge MWh 134.903 136.289 139.816 140.464
Gasmenge MWh 251.497 280.867 309.493 302.241
Wassermenge m? 1.958 2.128 2.221 2.260
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CHANCEN UND RISIKOBERICHT /
PROGNOSEBERICHT

Die Netz GmbH ist durch eine standardisierte Risi-
koberichterstattung in das Risikomanagementsys-
tem der Stadtwerke GmbH eingebunden. Das aus
dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich (KonTraG) abgeleitete Risiko-
managementsystem stellt die laufende Analyse,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung einzelner
Risiken der Netz GmbH im Hinblick auf die jeweili-
ge Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe
sicher und erfillt damit die Anforderungen des
KonTraG. Allen identifizierbaren Risiken werden
SteuerungsmalRnahmen und Verantwortliche zu-
geordnet. Hierdurch wird die Risikolage ermittelt
und die Chancen zur Steuerung bzw. zum Abbau
der Risiken konnen aktiv genutzt werden. Die
letztmalige Aktualisierung des Risikoinventars der
Netz GmbH erfolgte im ersten Quartal 2018. Neu
aufgenommen wurden erstmals die spezifischen
IT-Risiken fuir den Netzbetrieb / Smart Metering,
die sich im Rahmen des Aufbaus des Informations-
sicherheits-Managementsystems (ISMS) ergeben
haben. Die Auswertung ergab, dass nach Beriick-
sichtigung und Bewertung von geeigneten Mal3-
nahmen kein wesentliches Risiko festgestellt wur-
de, wodurch das Unternehmen dauerhaft in seiner
Existenz gefdhrdet ist. Die Zertifizierungen nach
DIN 9001 und dem TSM belegen, dass sowohl die
Organisation als auch das Fachpersonal vorhanden
sind, um die technischen und wirtschaftlichen
Risiken zu beherrschen. Die Zertifizierung der Kon-
formitat des ISMS nach den Vorgaben des Bundes-
amtes fiir Sicherheit in der Informationssicherheit
(BSI) wird in 2018 erfolgen.

Aufgrund des hohen Qualitdtsstandards im Betrieb
der Versorgungseinrichtungen und durch die Aus-
nutzung samtlicher Vorteile, die sich aus dem Pa-
rallelbetrieb aller Versorgungsleitungen ergeben,
sieht die Geschaftsleitung das Unternehmen als
sehr krisensicher an und beurteilt die wirtschaftli-
che Entwicklung trotz der stetig wachsenden An-
forderungen an den Verteilnetzbetrieb positiv. Die
Anreizregulierung fihrte insgesamt dazu, dass sich
die Netz GmbH intensiv mit ihren Kostenstrukturen
auseinandersetzt. Die Risiken aus der Regulierung
bieten auch Chancen, sich im Marktumfeld strate-
gisch zu positionieren. Das angeeignete Fachwissen

im Netzbereich wird eingesetzt, um sich auch auf
Netziibernahmen in regional benachbarten Gebie-
ten zu bewerben. Wesentliche Tatigkeiten zur
Gewdbhrleistung eines diskriminierungsfreien Netz-
zugangs konnten so zusammengefasst sowie der
mit der Umsetzung der Unbundling-Vorgaben
zusammenhangende Aufwand reduziert und Sy-
nergien freigesetzt werden.

Von den Herausforderungen der Energiewende
und des Netzausbaus sind besonders die Stromver-
teilernetzbetreiber betroffen, da sich die Netzka-
pazitatsreserven durch den stetigen Anlagenzubau
merklich reduzieren werden. Samtliche Studien
zum Netzausbaubedarf der Stromverteilernetzbe-
treiber in den nachsten 20 Jahren beziffern erheb-
lichen zusatzlichen Investitionsbedarf. Neben den
konventionellen Ausbaumalnahmen werden die
Netzbetreiber diesen Herausforderungen vor allem
dadurch gerecht, dass sie ihre Netze zunehmend
intelligent steuern und somit an die gednderten
Erfordernisse anpassen. Die Neuregelungen, die
sich aus dem Digitalisierungsgesetz ergeben haben,
betreffen auch die Vertragsgestaltung, die Abrech-
nung des Messentgelts sowie die Regeln zur
Marktkommunikation zwischen den Akteuren. Um
den steigenden Anforderungen an den Netzbetrei-
ber und den Mitarbeitern zu begegnen, steht der
Fokus daher verstarkt auf regionale Kooperatio-
nen, um effizientere und hochwertigere Losungen
und Prozesse zu modellieren und unter Ausnut-
zung von Synergieeffekten gemeinschaftlich umzu-
setzen.

Wirtschaftliche, konjunkturelle und die Energieeffi-
zienz beeinflussende Faktoren sind auch weiterhin
ausschlaggebend fiir das Verbrauchsverhalten der
Endkunden im Netzgebiet Georgsmarienhitte und
damit fiir die Hohe der Netzmengen und dessen
Auslastung. Nach den Entwicklungen der letzten
Geschéftsjahre zeigt sich die Netz GmbH gut aufge-
stellt, um den langfristigen, wirtschaftlichen Be-
trieb der Versorgungsnetze in Georgsmarienhitte
sicherzustellen. Das kommunale Versorgungsun-
ternehmen setzt mit dem parallelen Betrieb der
Netze fur Strom, Wasser und Gas weiterhin auf
Synergieeffekte, um so die sinkenden Erlose fiir die
Strom- und Gasnetze, die sich aus der Anreizregu-
lierungsverordnung ergeben, auffangen zu kénnen.
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Denn auch die dritte Regulierungsperiode Strom
(2019-2023) wird deutliche Herausforderungen mit
sich bringen. Zukiinftig werden bei allen Verteiler-
netzbetreibern die Erlésobergrenzen jahrlich an die
aktualisierten Kapitalkosten angepasst. Hierzu soll
bereits bei der Festlegung der Erlésobergrenzen
die erwartete Kapitalkostenabsenkung der Be-
standsanlagen eingepreist werden (,Kapitalkos-
tenabzug”). Die Verklrzung der Regulierungsperi-
ode auf vier Jahre und der auf drei Jahre begrenzte
Zeitraum zum Abbau von Ineffizienzen verscharfen
den Kostensenkungsdruck substanziell und erho-
hen gleichzeitig den birokratischen Regulierungs-
aufwand. Positiv zu bewerten ist, dass die Stadt-
werke Netz GmbH aufgrund der unverdanderten
Schwellenwerte weiterhin am vereinfachten Ver-
fahren fir kleine Netzbetreiber teilnehmen kann.
Die Netz GmbH befindet sich aktuell im Rahmen
der Kostenprifung zur Bestimmung des Ausgangs-
niveaus im Sinne des § 3 Nr. 2 EnWG fiir die dritte
Regulierungsperiode sowohl im Gas- als auch
Stromnetzbereich in der Anhorung. Fir das Gas-
netz steht weiterhin eine Genehmigung der LRegB
zur Erlésobergrenze aus, auch wenn die 3. Regulie-
rungsperiode bereits zum 01.01.2018 begonnen
hat. Inwiefern die von der BNetzA vorgenommene
Kirzung der Eigenkapitalzinssatze auf das einge-
setzte Eigenkapital fiir Investitionen in die Gas- und
Stromnetze fiir die 3. Regulierungsperiode zu tat-
sachlichen Ergebniseinschnitten kommt, ist aktuell
noch unsicher. Der 3. Kartellsenat des Oberlandes-
gerichts (OLG) Disseldorf hat jlingst entschieden,
dass die Ermittlungsmethodik der Regulierungsbe-
horde, die zu einer Kirzung von 9,05 % auf 6,91 %
flir Neuanlagen und von 7,14 % auf 5,12 % fir
Altanlagen fiihren sollte, fehlerhaft war.

Weitere Herausforderungen ergeben sich durch
die Marktraumumstellung im Gasnetz nach § 19a
EnWG. Die aktuelle Erdgasproduktion in Deutsch-

land und den Niederlanden unterstreicht die Not-
wendigkeit, die mit niederkalorischem L-Gas ver-
sorgten Gebiete sukzessive auf hochkalorisches H-
Gas umzustellen. Die Erdgasproduktion in Deutsch-
land besteht liberwiegend aus L-Gas und befindet
sich in einem steten Riickgang. Zusatzliche Auf-
kommen sind aus heutiger Sicht nicht zu erwarten.
Der grofRte Teil des Bedarfs an L-Gas wird durch
Lieferungen aus den Niederlanden gedeckt. Da
diese die Exportkapazitdat nach Deutschland jedoch
wegen der schwierigen Forderaspekte ab 2020 um
10 % pro Jahr bis zum Jahr 2029 reduzieren und
dann kein L-Gas mehr exportieren werden, ist eine
Marktraumumstellung auf H-Gas erforderlich.

Wahrend in umliegenden regionalen Netzgebieten
bereits die Umstellung aktuell vorbereitet wird,
ergibt sich die Umstellung fir das Netzgebiet
Georgsmarienhiitte aus dem aktuellen Entwurf des
Netzentwicklungsplans (NEP) fiir das Jahr 2026. Da
dies einer langen Vorlaufzeit bedarf, wurde bereits
ein Projektbeauftragter bestimmt, der an regelma-
RBigen Projektmeetings teilnimmt und die umfas-
sende Aufgabe betreut.

Fiir das Geschéaftsjahr 2018 wird insgesamt mit
einem Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabfiih-
rung in Hohe von ca. 786 Tsd. € gerechnet. Auf-
grund der geschilderten Aufgaben sowie dem regu-
latorischen Druck auf die Erlése werden die Her-
ausforderungen gréBer und es bedarf entspre-
chender SteuerungsmafRnahmen, um dauerhaft
eine zufriedenstellende Verzinsung des eingesetz-
ten Kapitals erreichen zu kénnen.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Lage der Gesellschaft
haben, sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres
nicht eingetreten.
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Panoramabad GmbH
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j FINANZMITTELSALDO
M Georgsma%ﬁﬁ Finanzmittelsaldo [in €]

Mit dem Panoramabad steht in 0
Georgsmarienhitte ein breites Frei- -30.000 4+—— S
zeitangebot vom Hallen- und Freibad
bis zum hochwertigen Sauna- und -60.000 +— |
Wellnessbereich zur Verfligung. Der -90.000
konzeptionelle Ansatz sieht neben der 2014 2015 2016 2017
Witterungsunabhangigkeit durch das
kombinierte Hallenfreibad die Verein-
barkeit von Sport-, Schul- und Frei-
zeitschwimmen,  Familienfreundlich- Jahresergebnis vor Verlustausgleich [in Tsd. €]
keit sowie Wellness unter einem Dach
vor. -1.050

-1.100 +— —
Das Panoramabad mit seinen unter- -1.150 4+—— |
schiedlichsten Angeboten hat seine -1.200
Attraktivitit erneut unter Beweis -1.250
stellen kénnen, was sich in zuneh- 2014 2015 2016 2017
menden Besucherstromen zeigt. Die
Besucherzahlen sind gegeniiber dem

LEISTUNGSDATEN

Vorjahr um 4 % gestiegen.

) ) Besucherzahlen Hallenbad
Insgesamt erzielte die Panoramabad

GmbH ein Jahresergebnis vor Verlust- m2017 |

ausgleich durch die Stadtwerke m 2016

Georgsmarienhiitte GmbH in Hohe m 2015

von -1.207 Tsd. €. Dieses Ergebnis ist H 2014

gegeniiber dem  Wirtschaftsplan

(-1.260 Tsd. €) um 4,2 % verbessert. 136.000 140.000 144.000 148.000

Ermoglicht wurde dies einerseits

durch Mehreinnahmen und anderer- Besucherzahlen Sauna

seits dadurch, dass budgetierte Repa-

raturkosten  flr  unvorhersehbare w2017 '
Schaden nicht ausgeschopft werden m 2016
mussten. Fir die kommenden zwei W 2015
Jahre sind aufgrund der getatigten m 2014

Investitionen hohere Kapitalkosten
und damit voraussichtlich auch héhe- 14.000 18.000 22.000 26.000

re Fehlbetrage zu erwarten.

Besucherzahlen Freibad
Fir das Geschaftsjahr 2018 wird auf

Basis des aufgestellten Wirtschafts- 12017 |
plans ein Verlust von -1.270 Tsd. € 2016
erwartet. m 2015
2014
4.000 12.000 20.000 28.000
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Besetzung der Gremien und Organe

Geschéftsfihrer war bis zum 31. Mai 2017 Herr Wilhelm Grundmann, Georgsmarienhiitte, Seit dem 01.
Juni 2017 ist Herr Jorg Dorroch, Hemer, zum Geschaftsfiihrer bestellt.

Stammkapital / Beteiligungsverhiltnisse
Keine Verdnderungen

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck
Keine Veranderungen

Eigene Beteiligungen des Unternehmens
Keine Verdnderungen

Finanz-, Vermégens- und Ertragslage

Finanzlage
operativer Cashflow (in Tsd. €)
Liquiditat 2. Grades (in %)

Anlagendeckungsgrad Il (in %)

Vermdégenslage
Bilanzsumme (in Tsd. €)
Investitionen (in Tsd. €)

EK-Quote (in %)

Ertragslage

Umsatzerl6se (in Tsd. €)
B etriebsaufwendungen (in Tsd. €)

EBIT (in Tsd. €)

2016

-396
286,1
1044

2016
9.982
841
80,6

2016
1042
2.132

-1074

2017

-645
248,2
99,8

2017
10.074
1090
79,9

2017

1118
2.293
-1167

Veranderung
(in %)
62,9
132

44

Veranderung
(in %)
0,9
29,6

0,9

Veranderung
(in %)
7.3
7,6

8,7

Tendenz

"!rl:'

A
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STAMMDATEN

Firmensitz
Malberger Strae 13
49124 Georgsmarienhiitte
Homepage
www.sw-gmhuette.de
E-Mail
info@sw-gmhuette.de
Telefonnummer
05401/8292-0
Telefaxnummer
05401/8292-11
Griindungsjahr
2008
Handelsregister
Handelsregister beim Amtsgericht Osnabriick
unter HRB 111178
Vertrage / Satzung
Gesellschaftsvertrag glltig in der Fassung
vom 15. Mai 2008
Wirtschaftsjahr
Kalenderjahr
Stammbkapital
50.000,00 €
Rechtsform
GmbH
Gremien / Organe
Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat,
Gesellschafterversammlung
Abschlusspriifer
Dr. Rohricht - Dr. Schillen
Wichtige Vertrage

e  Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH in
der Fassung vom 01. September 2014,
Laufzeit: seit 01. Januar 2008.

e Betriebsfiihrungsvertrag mit der Stadt-
werke Georgsmarienhiitte GmbH in der
Fassung vom 14. Februar 2013, Laufzeit
vom 01. Januar 2013 bis 31. Dezember
2022, mit jeweils einjahriger Verlange-
rungsoption bei Kiindigungsfrist von 6
Monaten

GEGENSTAND UND
OFFENTLICHER ZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und
die Unterhaltung des Panoramabades in Georgs-
marienhitte einschlieflich der zugehérigen Anla-
gen und Infrastruktur. Die Gesellschaft ist zu allen
MaRnahmen und Rechtsgeschiften berechtigt,
durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen und solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebengeschafte errichten, erwer-
ben oder pachten.

Die Panoramabad GmbH erfillt die Voraussetzun-
gen des § 136 NKomVG zur wirtschaftlichen Betati-

gung.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Beteiligungsquote (in %)

Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH (100 %)
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BESETZUNG DER GREMIEN UND ORGANE

Geschaftsfithrung
Herr Jorg Dorroch,

Der Geschéftsfiihrer ist alleinvertretungsbe-
rechtigt und von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.

Aufsichtsrat
Ansgar Pohlmann, Blirgermeister
(Vorsitzender)

Dieter Selige, Stadt. Direktor a. D.
(stellv. Vorsitzender)

Ludwig BuBmann, Kaufm. Angestellter
Martin Déalken, Drogist

Dr. Clemens Haskamp, Dipl. Kaufmann
Annette Jantos, Rechtsanwaltin

Jorg Konrad, Bademeister,
Arbeitnehmervertreter

Robert Lorenz, Staatsanwalt
Christoph Ruthemeyer, Techn. Angestellter
Heinrich Trimpe-Rischemeyer, Rechtsanwalt

Gesellschafterversammlung
Herr Jorg Dorroch

EIGENE BETEILIGUNGEN

Die Gesellschaft hilt keine Beteiligungen an
anderen Unternehmen.

WESENTLICHE FINANZ- UND
LEISTUNGSBEZIEHUNGEN ZUR
STADT GEORGSMARIENHUTTE

* Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
te sind in H6he von 455 Tsd. € durch eine Aus-
fallblirgschaft der Stadt Georgsmarienhitte
abgesichert.

VERLAUF DES VERGANGENEN
WIRTSCHAFTSJAHRES

Mit dem Panoramabad steht in Georgsmarienhitte
ein breites Freizeitangebot vom Hallen- und Frei-
bad bis zum hochwertigen Sauna- und Wellnessbe-
reich zur Verfligung. Der konzeptionelle Ansatz

sieht neben der Witterungsunabhangigkeit durch
das kombinierte Hallenfreibad die Vereinbarkeit
von Sport-, Schul- und Freizeitschwimmen, Famili-
enfreundlichkeit sowie Wellness unter einem Dach
vor.

Fir die Badegaste stehen dafiir insgesamt rund
1.650 m? Wasserflache zur Verfliigung, die sich auf
drei Innen- und drei AulRenbecken aufteilen. Hinzu
kommen verschiedene Attraktionen wie Wasser-
rutschen, Sprungtiirme sowie Aquafitness- und
Schwimmkurse.

Abgerundet wird das Angebot durch besondere,
regelmaRig  wiederkehrende Veranstaltungen.
Dazu gehéren z.B. die lange Saunanacht, der Ge-
sundheitstag, die Rutschmeisterschaften, der
School’s Out Day oder der fiir die Grundschulen
ausgerichtete Fit & Fun Tag. Weiterhin kdnnen
Teilbereiche der Einrichtungen fir Sonderveran-
staltungen gemietet werden.

Fiir die Saunagaste stehen neben drei Innen- und
einer Blockhaussauna auch Ruhezonen im Innen-
und AuRlenbereich zur Verfiigung. Im Saunagarten
gibt es darlber hinaus ein beheiztes AuBen-
schwimmbecken mit integrierten Sprudelelemen-
ten, eine Kaltdusche und einen Erlebnis- FuB-Pfad.
Diese Elemente werden umrahmt von weiteren
Ruhezonen einschlieflich Liegen. Die Nutzung des
Schwimmbades ist im Saunaeintrittspreis enthal-
ten. Im Saunabereich und im Hallenbad steht den
Badegasten auflerdem jeweils ein Solarium zur
Verfligung.

Das hauseigene Bistro komplettiert das umfangrei-
che Angebot und sorgt fir das kulinarische Wohl
der Panoramabadbesucher. Neben frisch zuberei-
teten Speisen und Getrdanken von der Karte wer-
den hier auch saisonale Tagesgerichte serviert.
Ergdnzt wird das gastronomische Angebot durch
AulRer-Haus-Lieferungen der Kiiche sowie die Aus-
richtung von privaten Feiern, Sonderveranstaltun-
gen oder Seminaren und Tagungen.

Das Panoramabad mit seinen unterschiedlichsten
Angeboten hat seine Attraktivitdit erneut unter
Beweis stellen kdnnen, was sich in zunehmenden
Besucherstromen zeigt. Die Besucherzahlen sind
gegenliber dem Vorjahr um 4% gestiegen.
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Die Freibadsaison 2017 betrug 128 Tage und war
damit ca. zwei Wochen langer als 2016. Nach dem
erfolgreichen Abschluss der Sanierung wurde das
Freibad bereits Anfang Mai 2017 und damit etwa
14 Tage eher mit einer grolRen Eroffnungsfeier
eingeweiht und wieder erdffnet. Die Besucherzahl
liegt mit rund 19.300 Freibadgdsten um 4% uber
dem Vorjahresniveau. Pro Offnungstag entspricht
das durchschnittlich 151 Freibadgasten, 2016 wa-
ren es bei 114 Offnungstagen rund 164 Besucher
pro Tag.

Auch im Hallenbadbereich stieg die Besucherzahl
gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 4 % auf
rund 147.300 Nutzer. Steigerungen waren insbe-
sondere im Segment der Einzel- und Familientari-
fen sowie bei den Schulen und Vereinen zu verbu-
chen. Im Gruppensegment sank die Besucherzahl
im zweiten Jahr in Folge. Der neu zu Jahresbeginn
2017 eingefiihrte Frihschwimmertarif erfreut sich
grofler Beliebtheit. Als Alternative zur Wertkarte
wurde er kontinuierlich und insgesamt 950-mal
genutzt. Das entspricht 2% der Einzeleintritte im
Erwachsenensegment.

Erfreulicherweise konnten auch die Aqua- und
Schwimmkurse erneut eine gute Auslastung ver-
zeichnen. Das Angebot liegt konstant bei 48 Aqua-
und 32 Schwimmkursen. Mit durchschnittlich 28
Personen pro Kurs sind die Aqua-Kurse nahezu voll
ausgelastet. Die Besuchertendenz der freien Aqua-
Kurse hat sich gegeniber dem Vorjahr um 2 %
erhoht und ist damit im dritten Jahr hintereinander
angestiegen. Neben den gewdhnlichen Schwimm-
kursen wurde im Winter 2017 erstmalig ein Meer-
jungfrauenschwimmen angeboten.

In der Sauna konnte im abgelaufenen Jahr erstmals
die 26.000er Marke Uberschritten werden. Mit
26.024 Gasten konnte ein Rekordergebnis ver-
zeichnet werden. Dies stellt einen Zuwachs von 6%
gegenliber dem Vorjahr dar. Seit der Wiedereroff-
nung 2009 konnten die Besucherzahlen kontinuier-
lich gesteigert werden. Der Januar war mit insge-
samt 2.888 Gasten der starkste Monat. Im Ergebnis
zeigt sich, dass die Saunagaste positiv auf Sonder-
und Rabattaktionen ansprechen. Bei den Sonderta-
rifen ist eine Steigerung von 29% im Vergleich zum
Vorjahr zu verzeichnen.

Die Nutzung der beiden Solarien liegt aufgrund
eines technischen Ausfalls mit 2.413 gebuchten
Nutzeinheiten insgesamt um 9% hinter den Erwar-
tungen und den Nutzungszahlen des Vorjahres
(2.655).

Um den Wiinschen und Bediirfnissen unserer Sau-
na- und Badegiste moglichst optimal zu entspre-
chen, gibt es im Panoramabad ein Vorschlags- und
Beschwerdemanagement. Auf diversen Kommuni-
kationswegen kann so sichergestellt werden, dass
die Rickmeldungen der Kunden jederzeit an das
Panoramabadteam weitergeleitet und zeitnah
bearbeitet werden. Unser stetiges Bestreben ist es,
sowohl die Organisation als auch unsere Angebote
weiter zu optimieren.

Die Qualitat der Prozessabldaufe kommt durch die
Zertifizierung nach EN I1SO 9001 zum Ausdruck,
wonach die Mindestanforderungen an das Quali-
tatsmanagementsystem (QM-System) festgelegt
werden. Dem QM-System hat die Organisation des
Panoramabades zu geniigen, um Produkte und
Dienstleistungen bereitstellen zu kdonnen, welche
die Kundenerwartungen sowie samtliche behordli-
che Anforderungen erfiillen. Das Managementsys-
tem unterliegt zugleich einem stetigen Verbesse-
rungsprozess und wird in einem regelmaRigen
Turnus erneut Uberprift. Am 28.03.2017 wurde
mit externer Unterstlitzung ein internes Audit
durchgefiihrt. Dabei wurden keine wesentlichen
Abweichungen festgestellt.

Ein wichtiger Meilenstein im Jahr 2017 war die
Sanierung des in den 1970er Jahren errichteten
Freibades. Nach einer achtmonatigen Bauzeit
konnte zur Saisoneroffnung ein Freibad eroffnet
werden, welches an die Anforderungen eines mo-
dernen Badebetriebes angepasst wurde und die
Aufenthaltsqualitat fir die Badegdste maRgeblich
erhoht hat. Die Gesamtkosten der MalRnahme
belaufen sich auf rd. 1,9 Mio. €. Um den verschie-
denen Nutzergruppen mehr Sicherheit zu bieten,
wurden innerhalb der Konturen der bestehenden
Wasserflache neue, abgetrennte Becken geschaf-
fen. So entstand ein Schwimmer- und Springerb-
ecken als Kombilésung mit insgesamt acht 25-
Meter-Bahnen, eine Sprunganlage mit 1-Meter-, 3-
Meter-, 5-Metersprungbrett sowie einer Flugrut-
sche. Daneben wurde ein Nichtschwimmerbecken
mit neuen Attraktionen wie einer Breitwellenrut-
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sche, einer Schaukelgrotte und Schwalldiisen abge-
trennt. Die Schwimmerbahnen sind durch einen
festen Anschlag vom Nichtschwimmerbereich
getrennt und so auch fiir das sportliche Schwim-
men attraktiv. Die Sanierung des Schwimmerbe-
ckens erfolgte durch Austausch des Beckenkopfes
in einer Edelstahlausfiihrung in Kombination mit
einer Folienauskleidung des Beckens. Im Nicht-
schwimmerbereich ist eine Komplettedelstahlaus-
flihrung umgesetzt worden.

Personalbericht

Die Panoramabad GmbH beschaftigte 2017 im
Jahresdurchschnitt 35 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Zum Erhalt einer nachhaltigen Personalstruktur fir
das breit angelegte Aufgabenfeld im Familien- und
Sportbad bildet die Panoramabad GmbH im Be-
rufsbild zum Fachangestellten fiir Baderbetriebe
selbst aus. Als Ausbildungsstandort wurde die
Panoramabad GmbH gestdrkt, indem seit August
2017 zwei junge Menschen vor Ort ausgebildet
werden. Im Berichtsjahr lag der Altersdurchschnitt
des Personals bei 41 Jahren. Rund 79 % der Beleg-
schaft sind weiblich.

FINANZ-, VERMOGENS- UND
ERTRAGSLAGE

Die Panoramabad GmbH hat im Geschéftsjahr
2017 ihre Position im regionalen Freizeitangebot
behauptet. Die wirtschaftliche Situation ist stabil.
Die zur Erhaltung eines attraktiven und hochwerti-
gen Angebotes notwendigen Kostensteigerungen
konnten durch verbesserte Einnahmen teilweise
kompensiert werden.

Die Erlése konnten in samtlichen Bereichen ver-
bessert werden. Ungefdhr die Halfte des Umsatz-
anstiegs von 76 Tsd. € resultiert aus gestiegenen
Besucherzahlen beim o6ffentlichen Badebetrieb,
den Bereichen Kurse und in der Sauna. Auch in der
hauseigenen Gastronomie war eine hohere Auslas-
tung zu verzeichnen. Weiterhin wurden zum Jah-
resbeginn 2017 die Eintrittspreise fiir den Bereich
Hallen- und Freibad sowie die Preise fiir Kurse und
auch die Bahnmieten fir Schulen und Vereine
angepasst.

Der Materialaufwand in Hohe von 407 Tsd. € um-
fasst neben dem Energie- und Wasserbezug (306
Tsd. €; Vorjahr 269 Tsd. €) den Materialeinkauf (97
Tsd. €; Vorjahr 83 Tsd. €) sowie die bezogenen
Leistungen (4 Tsd. €; Vorjahr 24 Tsd. €). Die Ener-
gieintensitat ist mit 27 % vom Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr leicht gestiegen. Der Anstieg bei den
Energie- und Wasserkosten ist nur teilweise auf die
bessere Frequentierung des Bades zurlickzufiihren.
Zusatzlicher Energiebedarf resultierte als Sonderef-
fekt aus der Bau- und Inbetriebnahmephase des
neuen Freibades. Neben den Mengeneffekten
waren auch Preissteigerungen, insbesondere beim
Strombezug aus héheren Steuern und Abgaben, zu
verzeichnen.

Die Personalaufwendungen ergeben sich aus der
fir die Betriebsstunden notwendigen personellen
Besetzung. Vertretungsregelungen fiir erkrankte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten im
Gegensatz zu den Vorjahren vollstdndig durch
befriste eingestellte Ersatzkrdfte abgedeckt wer-
den. In den Vorjahren mussten zeitweise Fremd-
krafte hinzugenommen werden was zu zusatzli-
chen Aufwendungen als bezogenen Leistungen
gefiihrt hat (2016: 21 Tsd. €, 2015 32 Tsd. €). Tarif-
liche Lohnerh6hungen aus dem TV6D wurden in
Hohe von 2,35 % ab dem 1. Februar 2017 umge-
setzt. Die Personalkostenintensitat liegt bei 83 %
vom Umsatz.

Die Abschreibungen in Hohe von 585 Tsd. € betra-
gen im Durchschnitt 4,5 % der Anschaffungs- und
Herstellungskosten des Anlagevermogens. Das
entspricht einer durchschnittlichen Nutzungsdauer
von 22 Jahren. Der Anstieg gegeniliber dem Vorjahr
(59 Tsd. €) resultiert im Wesentlichen aufgrund der
Inbetriebnahme des sanierten Freibads im Mai
2017. Die Investition wird wie geplant im Ge-
schaftsjahr 2017 nur zeitanteilig abschreibungs-
wirksam.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe
von 371 Tsd. € (Vorjahr 377 Tsd. €) resultieren aus
Instandhaltungskosten (112 Tsd. €; Vorjahr 129
Tsd. €), Betriebsfuhrungskosten (80 Tsd. €; Vorjahr
80 Tsd. €), Werbung und PR (44 Tsd. €; Vorjahr 37
Tsd. €), Personalnebenkosten (15 Tsd. €; Vorjahr
13 Tsd. €), Abfallentsorgung und Abwasserkosten
(50 Tsd. €, Vorjahr 46 Tsd. €) sowie sonstigen Auf-
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wendungen (70 Tsd. €; Vorjahr 72 Tsd. €). Die
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH erbringt im
Rahmen des Betriebsflihrungsvertrages Leistungen
aus den Bereichen Marketing, Rechnungswesen
und Steuern, Controlling sowie Organisation und
Geschéftsfihrung.

Aus der Fremdfinanzierung resultieren Zinsauf-
wendungen von 26 Tsd. € (Vorjahr 29 Tsd. €), wel-
che durch die laufenden Tilgungen gegeniiber dem
Vorjahr zuriickgegangen sind. Die zur Investitions-
finanzierung erfolgte Kreditaufnahme ist variabel
verzinslich und verursacht bisher nur relativ gerin-
ge Zinsbelastungen.

Insgesamt erzielte die Panoramabad GmbH ein
Jahresergebnis vor Verlustausgleich durch die
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH in Hohe von
-1.207 Tsd. €. Dieses Ergebnis ist gegeniliber dem
Wirtschaftsplan (-1.260 Tsd. €) um 4,2 % verbes-
sert. Ermoglicht wurde dies einerseits durch Mehr-
einnahmen und andererseits dadurch, dass budge-
tierte Reparaturkosten fir unvorhersehbare Scha-
den nicht ausgeschopft werden mussten. In den
wesentlichen Ausgabenbereichen Energie und
Wasser sowie Personal und Instandhaltung liegen
die Kosten insgesamt im Rahmen der Planungen.
Fiir die kommenden zwei Jahre sind aufgrund der
getatigten Investitionen hohere Kapitalkosten und
damit voraussichtlich auch hoéhere Fehlbetrage zu
erwarten. Ab dem Jahr 2020 werden nach heuti-
gem Stand Entlastungen durch ricklaufige Ab-
schreibungen im niedrigen sechsstelligen Bereich
erwartet.

Die Vermogenslage der Gesellschaft zum 31. De-
zember 2017 ist geordnet.

Nach der Sanierung und Erweiterung des Hallen-
bades und der Sauna in den Jahren 2008/2009, den
ergdnzenden Investitionen in ein neues Kinderbe-
cken sowie der Erweiterung des SaunaaulRenberei-
ches im Jahr 2012 wurden bis zur Inbetriebnahme
im Mai 2017 rd. 1,9 Mio. € in die Sanierung des
Freibades investiert. Davon entfielen 1,0 Mio. € auf
das Geschaftsjahr 2017. Zur Finanzierung der lau-
fenden SanierungsmafRnahmen wurde ein Kredit in
Hohe von 1,2 Mio. € aufgenommen, welcher be-
reits in 2016 mit 700 Tsd. € und in 2017 mit weite-
ren 500 Tsd. € abgerufen wurde. Gleichzeitig wur-

den die bestehenden Bankdarlehen planmaRig in
Hohe von 241 Tsd. € getilgt. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden
voraussichtlich bis zum Jahr 2026 vollstdndig ge-
tilgt sein.

Die Forderungen gegen den Gesellschafter Stadt-
werke Georgsmarienhitte GmbH beinhalten vor
allem die Anspriiche aus der Verlustiibernahme.
Aus dem laufenden Betrieb resultieren die weite-
ren Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
liguiden Mittel. Die sonstigen Verbindlichkeiten
enthalten umlaufende Gutscheine und Wertkar-
tenguthaben in Hohe von 157 Tsd. € (Vorjahr 149
Tsd. €).

Die flussigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag
295 T€. Die Liquiditat wird im Rahmen der Finanz-
mitteldisposition durch den Gesellschafter bereit-
gestellt und war daher im Jahr 2017 zu jedem Zeit-
punkt gesichert.

BESTATIGUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zum Jahresabschluss 2017 sowie zum Lagebericht
hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Roh-
richt - Dr. Schillen einen uneingeschrdankten Besta-
tigungsvermerk erteilt.
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= passiva 31.12.2016
in Euro in Euro
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
II. Kapitalriicklage 8.000.000 8.000.000
IIl. Verlustvortrag -1.971 -1.971
8.048.029 8.048.029
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 50.800 44.483
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.517.447 1.776.409
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 204.290 37.557
3. Sonstige Verbindlichkeiten 161.697 167.510
1.883.435 1.981.477
Bilanzsumme 9.982.264 10.073.989

BILANZ
B Aktiva 31.12.2016 31.12.2017
in Euro in Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Software 605 178
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6-432.116 7.263.241
2. Technische Anlagen und Maschinen 552.398 731.720
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 238.468 289.282
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 856.002 0
8.078.984 8.584.243
8.079.589 8.584.421
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.326 7.629
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.252 9.228
2. Forderungen gegen Gesellschafter 1.178.055 1.148.992
3. Forderungen gegen die Stadt Georgsmarienhitte 21.058 24.016
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 6.314 4.241
1.216.678 1.186.477
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 679.453 295.462
1.901.458 1.489.568
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.217 0
Bilanzsumme 9.982.264 10.073.989
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

®  Gewinn- und Verlustrechnung 2016
in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 1.042.467 1.118.067
2. Sonstige betriebliche Ertrage 14.787 8.528
1.057.254 1.126.595
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 351.955 402.382
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 23.628 4.552
375.584 406.934
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 667.498 728.857
b) ior:tizlr(:tﬁfzgj:gen und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir 184.992 201.330
852.490 930.187
5. ::;c;‘er\it::]r;ggznn:tfﬂig\gzaz:fa::e\;ermbgensgegensténde das 526.491 584.995
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 377.040 371.030
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 47 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 29.414 26.306
9. Ergebnis der gewodhnlichen Geschiftstatigkeit -1.103.718 -1.192.857
10. Sonstige Steuern 14.604 14.604
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 1.118.322 1.207.461
12. Jahrestiiberschuss 0 0
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KAPITALFLUSSRECHNUNG"

" Kapitalflussrechnung 2016
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -1.118 -1.207
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 526 585
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 3 -6

Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
-/+  Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- -19 118
rungstatigkeit zuzuordnen ist

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
+/-  gen, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- 183 -161
rungstatigkeit zuzuordnen ist

+ Zinsaufwendungen 29 26
= Cashflow aus laufender Verwaltungs- bzw. Geschaftstatigkeit -396 - 645
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -841 -1.090
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -841 -1.090
+ Einzahlungen aus Verlustiibernahmen 1.158 1.118
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 700 500
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -205 -241
- gezahlte Zinsen -29 -26
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.624 1.351
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 387 -384
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 292 679
=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 679 295

Y bie finanzwirtschaftlichen Vorgange des Berichtsjahres werden als Verdnderungen der als Finanzmittelfonds bezeichne-
ten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in einer Kapitalflussrechnung gemaR DRS 21 (Deutscher Rechnungsle-
gungsstandard Nr. 21) bei indirekter Ermittlung des Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit dargestellt.
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

Angaben 2014 2015 2016

®  Finanzwirtschaftliche Kennzahlen in

Eigenkapitalquote % 85,0 86,5 80,6 79,9
Verschuldungsgrad 0,18 0,16 0,24 0,25
Anlagenintensitat % 86,1 83,5 80,9 85,2
Anlagennutzung 12,5 13,4 12,9 13,0
Investitionen Tsd. € 19 168 841 1.090
Anlagenabnutzungsgrad 0,26 0,31 0,33 0,34
Cashflow (aus laufender Geschaftstatigkeit) Tsd. € -774 -962 -396 -645
Liquiditat 2. Grades % 326,8 350,5 286,1 248,2
Anlagendeckungsgrad Il % 100,7 103,6 104,4 99,8
Jahresergebnis vor Verlustausgleich Tsd. € -1.153 -1.158 -1.118 -1.207
Energieintensitat % 30 28 26 27
Umsatz je Besucher € 5,45 5,59 5,63 5,79
Personalintensitat 1,26 1,24 1,22 1,20
Umsatz je Mitarbeiter Tsd. € 34 31 32 32
Finanzmittelsaldo Tsd. € -82 -86 -86 -84

LEISTUNGSDATEN
Angaben 2014 2015 2016

¥  Leistungsdaten in

Besucherzahlen

Gesamt 187.000 185.900 184.800 192.600
Hallenbad 147.900 142.900 141.500 147.300
Sauna 24.200 24.100 24.600 26.000
Freibad 14.900 18.900 18.700 19.300

CHANCEN UND RISIKOBERICHT /
PROGNOSEBERICHT

Die Panoramabad GmbH ist durch eine standardi-
sierte Risikoberichterstattung in das Risikomana-
gementsystem der Muttergesellschaft Stadtwerke
Georgsmarienhitte GmbH eingebunden. Das aus
dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich (KonTraG) abgeleitete Risiko-
management-System stellt die laufende Analyse,

Bewertung, Steuerung und Uberwachung einzelner
Risiken der Panoramabad GmbH im Hinblick auf
die jeweilige Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshoéhe sicher und erfiillt damit die Anforderun-
gen des KonTraG. Allen identifizierbaren Risiken
werden Steuerungsmafnahmen und Verantwortli-
che zugeordnet. Hierdurch wird die Risikolage
ermittelt und die Chancen zur Steuerung bzw. zum
Abbau der Risiken kdnnen aktiv genutzt werden.
Die letztmalige Aktualisierung des Risikoinventars
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der Panoramabad GmbH erfolgte im ersten Quartal
2018. Die Auswertung des Inventars ergab, dass
nach Bericksichtigung und Bewertung von geeig-
neten MaRnahmen kein wesentliches Risiko fest-
gestellt wurde, wodurch das Unternehmen dauer-
haft in seiner Existenz gefahrdet ist. Auch wenn die
Geschaftsleitung durch den zunehmenden Wett-
bewerb im Freizeitbereich und immer neue Ange-
bote auch in ndherer regionaler Umgebung Risiken
sieht, hat sich insgesamt die Risikoeinschatzung im
vergangenen Geschéftsjahr bestatigt.

Den Herausforderungen im laufenden Betrieb wird
mit einem konsequenten Qualitdtsmanagement
begegnet. Dieses beinhaltet sowohl eine hohe
technische Sicherheit, Arbeits- und Unfallschutz als
auch hohe Standards im Bereich Sauberkeit und
Hygiene. Die Zufriedenheit unserer Kunden soll
zudem durch gut ausgebildete und motivierte
Mitarbeiter gesichert werden.

Eine stdndige, graduelle Verdnderung soll dazu
beitragen, den Status des Panoramabades als at-
traktive Freizeiteinrichtung zu festigen. Dazu zahlte
auch der vorerst letzte grofle Meilenstein mit der
bedarfsgerechten Sanierung des Freibades in 2017.
Mit der Wiedereréffnung im Mai 2017 wurde der
in 2009 begonnene, kontinuierliche Sanierungspro-
zess finalisiert. Der Fokus liegt nunmehr auf einer
stetigen Aufrechterhaltung des attraktiven Frei-
zeitstandortes. Die Geschaftsleitung sieht gute
Chancen, die Anziehungskraft, die das Bad bereits
in der Vergangenheit auch in den Nachbargemein-
den hatte, durch die neuen Einrichtungen im Frei-
badbereich und eine begleitende Umsetzung ver-
schiedener o6ffentlichkeitswirksamer Marketing-
maRnahmen und Sonderveranstaltungen weiter zu
verstarken.

Fiir das Jahr 2018 wird im Saunabereich mit ca.
24.500 Besuchern gerechnet. Unter der Annahme
von 359 Offnungstagen entspricht dies im Schnitt
68 Saunagasten pro Tag. Die Besucherzahlen sind
fir das Hallenbad mit rund 115.000 Gasten aus
dem o6ffentlichen Bereich und rund 34.000 Schii-
lern und Vereinsgasten geplant. Dieses Niveau
entspricht insgesamt dem Durchschnitt der letzten
Jahre. Fir das Freibad werden in 2017 rund 22.800
Besucher erwartet. Aufgrund der Komplettsanie-
rung und der bisherigen positiven Riickmeldungen
der Badegaste liegt die Erwartung um rund 16%

Uber den Vorjahreswerten und der Freibadsaison
2017.

Die Preise fur den Saunabetrieb werden zum Jah-
resbeginn 2018 aufgrund der Entwicklung der Kos-
tensituation um durchschnittlich rund 4,5% ange-
passt. Verbunden wird die Preisanpassung mit
einer 30minitigen Verlangerung des Zeittarifes auf
eine Saunazeit von dreieinhalb Stunden. Die letzte
reguldre Preiserhdhung wurde zum 01.07.2015
umgesetzt. Die Preisanpassung wurde im Hinblick
auf den Wettbewerb in der Umgebung so gestal-
tet, dass die ermaRigten Tarife, Familienkarten und
der kirzere Aufenthalt weniger belastet werden
als der stark frequentierte Tagestarif. Im Vergleich
mit Wettbewerbern wird das Preis-Leistungs-
Verhiltnis nach unserer Einschatzung auch weiter-
hin attraktiv sein. Die Eintritte fiir den Badebereich
verbleiben konstant.

Fir das Geschaftsjahr 2018 wird auf der Basis des
aufgestellten Wirtschaftsplans ein Verlust von 1,27
Mio. € erwartet.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Lage der Gesellschaft
haben, sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres
nicht eingetreten.
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Gegenstand der Bildungswerkstatt
Georgsmarienhlitte gGmbH st es,
Bildungsveranstaltungen und Einrich-
tungen der beruflichen oder sozialen
Qualifizierung/Weiterbildung sowie in
Erganzung dazu beschaftigungsfor-
dernde MaRnahmen durchzufiihren
bzw. zu betreiben.

Eine standig modernisierte Ausstat-
tung im Projektbereich ist fir die
Bildungswerkstatt unerlasslich, um im
Berufsbildungsbereich konkurrenzfa-
hig zu bleiben. Daher wurden auch in
2017 rd. 24 Tsd. € in diesem Bereich
investiert. Das Wirtschaftsjahr 2017
hat mit einem Jahresfehlbetrag vor
Verwendung von 2,6 Tsd. € abge-
schlossen. Dieses Ergebnis hat sich
um 5,4 Tsd. € gegenlber dem Vorjahr
verschlechtert und unterschreitet das
geplante Ergebnis des Wirtschafts-
plans fur 2017 von 31,4 Tsd. € um -
34,0 Tsd. €. Die Liquiditatslage der
Gesellschaft ist am Bilanzstichtag
gegeniliber dem Vorjahr um 20 Tsd. €
gesunken und belduft sich am
31.12.2017 auf -18,9 Tsd. € (Vorjahr:
1,4 Tsd. €).

Fiir 2018 geht die Geschaftsfiihrung
von einem positiven Ergebnis von 16
Tsd. € vor Riicklagenverwendung aus.
Weitere MaBnahmen, insbesondere
im Bereich Jugendwerkstatt sind ein-
geleitet. Die Zusammenarbeit mit der
Stadt Georgsmarienhitte soll im bil-
dungspolitischen Bereich beibehalten
und mit den Minderheitsgesellschaf-
tern ausgebaut werden.

Als grundlegendes Risiko ist mittelfris-
tig die addaquate Nachfolge der eh-
renamtlichen  Geschaftsfihrer zu

betrachten.

FINANZMITTELSALDO
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Besetzung der Gremien und Organe
Keine Verdnderungen

Stammkapital / Beteiligungsverhiltnisse
Keine Verdnderungen

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck
Keine Veranderungen

Eigene Beteiligungen des Unternehmens
Keine Verdnderungen

Finanz-, Vermégens- und Ertragslage

Finanzlage 2016 2017 Verézinnd;)r)ung Tendenz
Liquiditat 2. Grades (in %) 102,1 96,7 53 (=
Anlagendeckungsgrad Il (in %) 78,1 75,8 29 (=
Vermdégenslage 2016 2017 Ver??nd;)r)ung
Bilanzsumme (in Tsd. €) 737 706 4,2 (=
Investitionen (in Tsd. €) 16 24 50,0

EK-Quote (in %) 30,6 315 29 =
Ertragslage 2016 2017 Ver??nd;)r)ung

Betriebliche Ertrage 1) (in Tsd. €) 1458 1496 26 (=
B etriebsaufwendungen (in Tsd. €) 1444 1488 3,0 =
EBIT (in Tsd.€) u 8 429 uy

Y Die betrieblichen Ertrdge enthalten Umsatzerldse sowie erhaltene Zuwendungen und Zuschisse fir laufende Zwecke und die sonstigen
betrieblichen Ertrage
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STAMMDATEN

Firmensitz
Werner-von-Siemens-Stralle 27
49124 Georgsmarienhiitte
Homepage
www.bildungswerkstatt-gmhuette.de
E-Mail
info@bildungswerkstatt-gmhuette.de
Telefonnummer
05401/36515-0
Griindungsjahr
1997
Handelsregister
Handelsregister beim Amtsgericht Osnabriick
unter HRB 110555
Vertrage / Satzung
Gesellschaftsvertrag glltig in der Fassung
vom 26. Mai 2010
Wirtschaftsjahr
Kalenderjahr
Stammbkapital
51.200,00 €
Rechtsform
gGmbH
Gremien / Organe
Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat,
Geschéftsfihrung
Abschlusspriifer
INTECON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

GEGENSTAND UND
OFFENTLICHER ZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist es, Bildungsver-
anstaltungen und Einrichtungen der beruflichen
oder sozialen Qualifizierung/Weiterbildung sowie
in Ergdnzung dazu beschaftigungsfordernde MalR-
nahmen durchzufiihren bzw. zu betreiben.

Die Bildungswerkstatt Georgsmarienhitte gGmbH
erfillt die Voraussetzungen des § 136 NKomVG zur
wirtschaftlichen Betatigung.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Beteiligungsquote (in%)

M Stadt Georgsmarienhitte (51,0 %)

m Berufsbildungsgesellschaft Georgsmarienhitte mbH (24,5 %)

MBN Bau Aktiengesellschaft (24,5 %)

BESETZUNG DER GREMIEN UND ORGANE

Geschéftsfiihrung
Ewald Schwebe (ehrenamtlich)
Heinrich Trimpe-Rischemeyer (ehrenamtlich)

Aufsichtsrat
Ansgar Pohlmann, Blrgermeister
(Vorsitzender)
Christoph Ruthemeyer, Ratsherr
Jutta Olbricht, Ratsfrau
Thomas Korte, Ratsherr
Udo Hebbelmann, Ratsherr
Prof. Dr. Felix Osterheider , BBG
(Stellv. Vorsitzender)
Wolfgang Stumpe, MBN
Kathrin Wahlmann (MdL)
Martin Badumer (MdL)
weitere beratende Aufsichtsratsmitglieder
Klaus-Wilhelm Fleer,

beratendes Mitglied im Aufsichtsrat,
Vertreter des Betriebsrates

Gesellschafterversammlung
Ansgar Pohlmann, Blrgermeister
(Vorsitzender)
Dr. Friedrich Ferié, Ratsherr
Prof. Dr. Felix Osterheider, BBG
Wolfgang Stumpe, MBN
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EIGENE BETEILIGUNGEN

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen
an anderen Unternehmen.

WESENTLICHE FINANZ- UND
LEISTUNGSBEZIEHUNGEN ZUR
STADT GEORGSMARIENHUTTE

Fiir das Wirtschaftsjahr 2017 lagen keine wesentli-
chen Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Stadt
Georgsmarienhiitte vor.

VERLAUF DES VERGANGENEN
WIRTSCHAFTSJAHRES

Eine stdndig modernisierte Ausstattung im Pro-
jektbereich ist fiir die Gesellschaft unerlasslich, um
im Berufsbildungsbereich konkurrenzfahig zu blei-
ben, daher wurden auch in 2017 ca. 24 Tsd. € hier
investiert.

Die Mitarbeiterzahl betrug im Geschéftsjahr durch-
schnittlich 8 Vollzeit- und 10 Teilzeitkrafte sowie 2
geringfligig Beschaftigte. Die Auszubildenden sind
mit durchschnittlich 30 Stellen in der Ausbildungs-
werkstatt, mit 24 Stellen in der Jugendwerkstatt
und mit 21 Stellen in BVB-MalRnahmen vertreten.

FINANZ-, VERMOGENS-
UND ERTRAGSLAGE

Das Wirtschaftsjahr 2017 hat mit einem Jahres-
fehlbetrag vor Verwendung von 2,6 Tsd. € abge-

schlossen. Dieses Ergebnis hat sich um 5,4 Tsd. €
gegeniiber dem Vorjahr verschlechtert und unter-
schreitet das geplante Ergebnis des Wirtschafts-
plans fiir 2017 von 31,4 Tsd. € um -34,0 Tsd. €.

Die Verschlechterung des Ergebnisses nach Riickla-
gen gegeniiber 2016 um -10,0 Tsd. € ist im Wesent-
lichen auf den Rickgang bei den Zuschiissen Drit-
ter zu den MalBnahmen zuriickzufiihren, bei gleich-
zeitig tariflich gestiegenen Personalaufwendungen.

Die Liquiditatslage (Bankguthaben) der Gesell-
schaft ist am Bilanzstichtag gegeniber dem Vorjahr
um 20 Tsd. € gesunken und belduft sich am
31.12.2017 im Saldo auf -18,9 Tsd. € (Vorjahr 1,4
Tsd. €) Da die Stadt Georgsmarienhitte seit 2012
im Bedarfsfall keine kurzfristigen Darlehen mehr
zur Verfligung stellt, wurde mit der Sparkasse ein
entsprechender Kontokorrentkredit vereinbart. In
2017 hat die Gesellschaft keine neuen Darlehen
aufgenommen. Der Liquiditatsgrad Il (kurzfristige
Mittel decken kurzfristige Schulden) ist zum
31.12.2017 nach den Positionen der Bilanz trotz
dem Abbau der Liquiditat erfillt. Den 150 Tsd. €
kurzfristige Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr: Riickstel-
lungen, Schulden und Passiver RAP) per 31.12.2017
stehen 145 Tsd. € liquide Mittel (Bank und Forde-
rungen) gegeniiber. Damit bel3uft sich die Uberde-
ckung stichtagsbezogen auf 5 Tsd. €.

BESTATIGUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zum Jahresabschluss sowie zum Lagebericht 2017
hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft INTECON
GmbH einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt.

69



70

Bildungswerkstatt Georgsmarienhitte gGmbH

BILANZ
"  Aktiva 31.12.2016 |cREPIiuY) "  passiva 31.12.2016 | ciEERLLY
in Euro in Euro in Euro in Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde I. Gezeichnetes Kapital 51.200 51.200
1. Lizenzen 1.512 744 Il. Kapitalricklage 977 -3.001
Il. Sachanlagevermogen 1. Gewinnriicklage
1 Grund:rtu;:(_e;gdrunsStUCkSglefi(;he RdEChtGe un(:j B?Utken 365.834 352.752 1. SatzungsmaRige Riicklagen 176.840 174.241
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken IV. Bilanzgewinn/-verlust 3978 0
2. Technische Anlagen und Maschinen 130.635 123.001 225.040 222.440
3. Fuhrpark 4.963 4.099 B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 43.750 41.250
4. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 83.810 79.600 -
C. Riickstellungen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 1. Steuerrtckstellungen 0 0
585.241 559.411 2. Sonstige Riickstellungen 77.724 87.856
B. Umlaufvermogen 77.724 37.856
l. Vorrate D. Verbindlichkeiten
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoff 0 0 A ) - A
° 1s- und Betriebsstotte 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 354.521 340.318
1. Ford d tige V 0 tand
orderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0
1. Ford Lief d Leist 133.543 136.109
orceringen aus ieferungen und ~eistungen 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.798 6.673
2. Sonstige Vermogensgegenstande 6.963 4.214 - - B
4. Sonstige Verbindlichkeiten 6.967,59 7.036
140.506 140.323
374.286 354.028
IIl. Flissige Mittel
E. Rechnungsabgrenzungsposten 15.748 0
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.632 607
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.657 4.489 Bilanzsumme 736.548 705.574
Bilanzsumme 736.548 705.574
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

®  Gewinn- und Verlustrechnung 2016

in Euro in Euro
1. Betriebliche Ertrage

a) Zuwendungen und Zuschisse 1.372.593 1.399.273
b) Umsatzerlose 31.817 31.817
1.457.625 1.431.090
2. Sonstige betriebliche Ertrage 53.215 64.665
1.457.625 1.495.755
3. Bildungsaufwendungen 82.038 82.010

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter 867.733 894.919

b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstiitzung 241.021 252.173
1.108.753 1.147.092
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 47.580 49.711
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Sonstige betriebliche Aufwendungen 201.961 206.135
b) Periodenfremde Aufwendungen 3.405 2.874
205.366 209.009
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.613 10.021
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
11. Sonstige Steuern 517 513
12. Jahresiiberschuss 2.758 -2.600
nachrichtliche Entwicklung zum Bilanzgewinn/-verlust:
13. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr -13.940 0
14. Einstellung in Riicklagen 9.795 0
15. Entnahmen aus Riicklagen 17.000 2.600

16. Bilanzgewinn/-verlust -3.978 0
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

Angaben 2014 2015 2016 2017
" Finanzwirtschaftliche Kennzahlen in
Eigenkapitalquote % 31,6 30,0 30,6 31,5
Verschuldungsgrad 1,8 1,9 1,88 1,81
Anlagenintensitat % 78,7 83,4 79,7 79,4
Investitionen Tsd. € 114 38 16 24
Investitionsdeckung % 55,2 126,7 284,2 208,2
Liquiditat 2. Grades % 112,12 100,7 102,1 96,7
Anlagendeckungsgrad Il % 88,1 78,8 78,1 75,8
Jahresergebnis Tsd. € 1 -30 3 -3
EBIT Tsd. € 11 -19 14 8
EBIT-Marge % 26,3 N/A 43,6 24,9
Eigenkapitalrentabilitat % 0,3 N/A 1,2 N/A
Finanzmittelsaldo Tsd. € -13 -15 -22 -42

CHANCEN UND RISIKOBERICHT /
PROGNOSEBERICHT

Bildung und Ausbildung von Jugendlichen ist in
Deutschland einer der wesentlichen Faktoren zur
Sicherung unserer Gesellschaft auch in Zeiten des
demographischen Wandels und angesichts der
immer schneller voranschreitenden Globalisierung.
Die Mitnahme auch schwer vermittelbarer oder
erziehbarer Jugendlicher auf diesen Weg ist eine
stetige und wichtige Aufgabe der heutigen Zeit.

Dieser Grundkonsens ist in der Gesellschaft akzep-
tiert. Gleichwohl werden durch die verschiedenen
Bundes- und Landesregierungen bis hinunter zu
den regionalen Arbeitsagenturen entsprechend der
jeweiligen thematischen und haushaltspolitischen
Schwerpunkte laufend neue Forderparameter fiir
den Markt der Bildungstrager festgesetzt. Auf
diese sich laufend verdndernde Umwelt hat die
Bildungswerkstatt Georgsmarienhiitte schnell und
angepasst zu reagieren.

Im Jahr 2017 ist diese Entwicklung gegeniliber dem
Vorjahr im Bereich der Forderung durch die Zu-
schussgeber weiter negativ. Es konnte nicht das
Niveau der Vorjahre insgesamt gehalten werden.

Zwar sichern die in 2017 gewonnen Ausschreibun-
gen und Neuverhandlungen mit den Zuschussge-
bern und dem Landkreis Osnabriick mittelfristig
den Fortbestand der Bildungswerkstatt, jedoch
miissen Overheadkosten reduziert und ggf. Ausbil-
dungspersonal abgebaut werden. Grundsatzlich
besteht eine Analogie zwischen den geférderten
Stellen und den Zuschiissen. Das bedeutet, dass
die Personalkosten der MaRBnahmenteilnehmer
sich bei Abbau der Zuschisse entsprechend verrin-
gern. Allerdings besteht fiir die Bildungswerkstatt
das Fixkostenproblem fiir die Vorhaltung der Bil-
dungseinrichtungen und des Betreuungs- und Aus-
bildungspersonals.

Aufgrund der o.g. Arbeitsmarktreformen stehen
die Projekte ,Jugendwerkstatt” und , Berufsvorbe-
reitende Bildungsmalnahmen” grundsatzlich aber
auch das Projekt , Ausbildungswerkstatt” mittelfris-
tig auf dem Priifstand der Zuschussgeber (Agentur
fir Arbeit bzw. Land und/oder Landkreis). Die Kon-
kurrenzsituation zu privaten Bildungstrdagern hat
sich erhdht und dieser Wettbewerb wird harter.
Auch die in kommunaler Tragerschaft stehenden
Bildungseinrichtungen im Landkreis Osnabrick
stehen in einer Zuschuss-Konkurrenz zu einander.
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Die Bildungswerkstatt Georgsmarienhiitte gGmbH
hat sich daher zur weiteren Verbesserung der in-
ternen Organisationsablaufe, aber auch zur Opti-
mierung der Schnittstellen zu den externen Ein-
flussgréBen und zu strenger Kostenkontrolle ver-
pflichtet.

Fiir 2018 geht die Geschéaftsfihrung von einem
positiven Ergebnis von 16 Tsd. € aus. Weitere
MalRnahmen, insbesondere im Bereich Jugend-
werkstatt sind eingeleitet. Der Aufsichtsrat wird in
jeder Sitzung umfassend durch die Geschéftsfiih-
rung informiert.

Bereits in 2009 wurde das Objekt mit Grundstiick
in der Werner-von-Siemens-StralRe durch die Ge-
sellschaft gekauft. Hier sind in den folgenden Jah-
ren Sanierungsarbeiten vorzunehmen. In 2010
wurde die Photovoltaikanlage auf dem Gebdude
errichtet. Hier ist in 2017 ein lberdurchschnittli-
cher Riickgang der Effizienz zu verzeichnen, der
durch Wartungs- und Sauberungsarbeiten in 2018
behoben werden soll. In 2012 wurde das Nachbar-
grundstlick mit aufstehender Halle erworben. Ziel
ist die Starkung des Standortes und der Gesell-

schaft fir die kommenden Aufgaben im Ausbil-
dungsbereich. Hierzu wurden auch Gespriache mit
Eigentimern der Nachbargrundstiicke gefiihrt.
Uber die Integration des Bereichs ,Jugendwerk-
statt” am Standort wird weiter diskutiert, da das
Raumkonzept der Stadt Georgsmarienhitte hin-
sichtlich der Nutzung von Schulrdumen Uberdacht
wird.

Dariliber hinaus wird die Zusammenarbeit mit der
Stadt Georgsmarienhiitte im bildungspolitischen
Bereich beibehalten und mit den Minderheitsge-
sellschaftern ausgebaut.

Als weiteres Risiko ist mittelfristig die adaquate
Nachfolge der ehrenamtlichen Geschaftsfiihrer zu
betrachten.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung im Sinne des
§ 285 Nr. 33 HGB, die nach Schluss des Geschafts-
jahres eingetreten und weder in der Gewinn- und
Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt
sind, liegen nicht vor.
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Osnabricker Land-Entwicklungsgesellschaft mbH

0 I eg Osnabriicker Land-
Entwicklungsgesellschaft mbH

Satzungsgemafer Gegenstand der
oleg ist die Verbesserung der sozialen
und wirtschaftlichen Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Forde-
rung der Wirtschaft, insbesondere
durch Industrieansiedlung, Beschaf-
fung neuer Arbeitspldatze und Sanie-
rung von Altlasten. Dabei agiert die
oleg zum einen als Dienstleister fir
die Stadte und Gemeinden im Land-
kreis Osnabriick. Zum anderen sind in
Bezug auf die Veradullerung von Ge-
werbefldchen Unternehmen aus dem
Landkreis Osnabriick sowie von au-
Berhalb des Wirtschaftsraumes Kun-
den der oleg. Die oleg betatigt sich
ausschliefRlich im Bereich der Entwick-
lung von Gewerbeflaichen, Gewer-
beimmobilien und regionaler Wirt-
schaftsentwicklung.

Die Vermogenslage der oleg Osnabri-
cker  Land-Entwicklungsgesellschaft
mbH ist im Wesentlichen durch die im
Umlaufvermégen unter den Vorrdten
ausgewiesenen und zum Verkauf
vorgesehenen Grundstiicke im Wert
von ca. 16.294 Tsd. € sowie die Gut-
haben bei Kreditinstituten von ca.
1.481 Tsd. € (Vorjahr: 2.215 Tsd. €)

gepragt.

Insgesamt erzielte die oleg Umsatzer-
I6se in Hohe von 506 Tsd. €. Gegen-
liber dem Geschaftsjahr 2016 mit
Umsatzerlésen von 326 Tsd. € ist dies
ein Anstieg um 180 Tsd. €.

Die oleg weist im Jahr 2017 im Ergeb-
nis einen Jahresfehlbetrag von 326
Tsd. € aus. Das Ergebnis liegt damit
rund 90 Tsd. € Giber den Erwartungen
gemaR Wirtschaftsplan 2017 (Fehlbe-
trag 416 Tsd. €). Fir 2018 plant die
oleg mit einem Fehlbetrag in Hbhe
von 480 Tsd. €.

FINANZMITTELSALDO

Finanzmittelsaldo [in €]
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-90.000
2014 2015 2016

Jahresergebnis vor Verlustiibernahme [in Tsd. €]
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-200

-400
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Besetzung der Gremien und Organe

Keine Verdnderungen

Stammkapital / Beteiligungsverhiltnisse

Keine Veranderungen

Gegenstand und 6ffentlicher Zweck

Keine Veranderungen

Eigene Beteiligungen des Unternehmens

Keine Verdnderungen

Finanz-, Vermégens- und Ertragslage

Finanzlage

operativer Cashflow (in Tsd. €)

Liquiditat 2. Grades (in %)

Vermégenslage
Bilanzsumme (in Tsd. €)
Investitionen (in Tsd. €)

EK-Quote (in %)

Ertragslage

Umsatzerlose (in Tsd. €)
B etriebsaufwendungen (in Tsd. €)

EBIT (in Tsd.€)

2016

-3.479
439,6

2016

15.883

73

2016
326
1966
42

2017

-3.782
107,7

2017

18.418

5,7

2017

506
12477

Veranderung
(in %)
8,7

75,5

Veranderung
(in %)
16,0
50,0

219

Veranderung
(in %)
55,2
36,6

S8aK3

Tendenz
EP.-'

4

e«
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Osnabricker Land-Entwicklungsgesellschaft mbH

STAMMDATEN

Firmensitz
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabriick

Homepage
www.oleg.de

E-Mail
info@oleg.de

Telefonnummer
0541/501-4399

Telefaxnummer
0541/501-64399

Griindungsjahr
1994

Handelsregister
Handelsregister beim Amtsgericht Osnabriick
unter HRB 17587; letzter Eintrag am 31. Ok-
tober 2016

Vertrage / Satzung
Gesellschaftsvertrag gliltig in der Fassung
vom 09. Juni 2015

Wirtschaftsjahr
Kalenderjahr

Stammbkapital
123.648,00 €

Rechtsform
GmbH

Gremien / Organe
Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat,
Geschaftsfiihrung

Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

GEGENSTAND UND
OFFENTLICHER ZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesse-
rung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Férderung der Wirt-
schaft, insbesondere durch Industrieansiedlung,
Beschaffung neuer Arbeitspldatze und Sanierung
von Altlasten. Zudem kann die Gesellschaft bei
Bedarf Aufgaben des kommunalen Flachenmana-
gements zur Sicherung unterschiedlicher Rauman-
spriiche fir den kommunalen Bereich lberneh-
men.

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Beteiligungsquote (in%)

M Stadt Georgsmarienhitte (3,31 %)

M Landkreis Osnabriick (33,13 %)

M Stadt Melle (4,35 %)

M Kreissparkasse Bersenbriick ( 8,28 %)
Kreissparkasse Melle (8,28 %)

Sparkasse Osnabriick (16,56 %)

Sonstige (26,1 %)

BESETZUNG DER GREMIEN UND ORGANE

Geschaftsfiilhrung
Herr Siegfried Averhage, Melle
Der Geschaftsfiihrer ist alleinvertretungsbe-
rechtigt und von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat gemal §
52 GmbHG in Verbindung mit § 9 des Gesell-
schaftsvertrages elf Mitglieder.
Dr. Michael Liibbersmann, Landrat, Belm-Icker
(Vorsitzender)
Stefan Muhle, Erster Kreisrat, Melle
(Stellv. Vorsitzender) (bis 14.01.2018)
Strootmann, Bernhard, Kreistagsabgeordneter,
Belm
Guido Pott, Sparkassenbetriebswirt, Kreistags-
abgeordneter Wallenhorst
Gerhard Steinkamp, Ratsmitglied, Abteilungs-
leiter Immobiliengesellschaft, Alfhausen
Ansgar Pohlmann, Blirgermeister, Georgsma-
rienhiitte
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Heiner Pahlmann, Birgermeister, Bramsche
Hans Stegemann, Ratsmitglied, Personalrefe-
rent, Wallenhorst

Johannes Hartig, Vorstandsvorsitzender Spar-
kasse Osnabriick, Osnabriick

Bernd Heinemann,
Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Bersen-
brick, Bersenbriick

Frank Finkmann, Vorstandsvorsitzender Kreis-
sparkasse Melle, Melle

Gesellschafterversammlung
Dr. Michael Liibbersmann, Landrat, Belm-Icker
(Vorsitzender)

Johannes Hartig, Sparkassendirektor, Osnab-
rick (Stellv. Vorsitzender)

EIGENE BETEILIGUNGEN

Die Gesellschaft halt keine eigenen Beteiligungen
an anderen Unternehmen.

WESENTLICHE FINANZ- UND
LEISTUNGSBEZIEHUNGEN ZUR
STADT GEORGSMARIENHUTTE

Fiir das Wirtschaftsjahr 2017 lagen keine wesentli-
chen Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Stadt
Georgsmarienhiitte vor.

VERLAUF DES VERGANGENEN
WIRTSCHAFTSJAHRES

Im Einzelnen entsprachen die Aktivitaten der
Gesellschaft im Jahre 2017 den im neuen Ge-
sellschaftsvertrag vom 09.06.2015 zur Verfol-
gung des o.g. Gegenstandes definierten und
entsprechend den Beschlissen der Gesell-
schafterversammlung und Aufsichtsrates um-
gesetzten Tatigkeiten.

Im Jahr 2017 wurde das im Jahr 2014 einge-
fihrte neue Geschaftsfeld, dass strategische
und perspektivische Flachenmanagement,
weiter aufgebaut. Ein Arbeitsschwerpunkt lag
hier im Aufbau des neuen Projektes ,, Nachhal-
tiges Flachenmanagement” - Verringerung des

Flachenverbrauchs durch ein vorausschauen-
des Monitoring der Auswirkungen des demo-
grafischen Wandels auf den Flachenbedarf
und einem nachhaltigen Flachenmanagement
im Bereich von Gewerbeflachen kurz ,Brach-
flaichenmanagement”. Hierzu hatte die oleg
2016 einen umfangreichen Projektantrag fir
Fordermittel erarbeitet. Unterstltzt und ge-
fordert wird das Vorhaben durch die Forder-
richtlinie ,Kommunen innovativ” des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung
sowie der Metropolregion Nordwest mit ins-
gesamt 358 Tsd. €. Der Projektstart war der
01.07.2017. Die Laufzeit des Projektes betragt
3 Jahre. Fir das Projekt wurde eine Vollzeit-
stelle neu besetzt. Die Personalkosten sind
durch die Forderung gedeckt.

Neben dem Projektstart wurden im Bereich
Flachenmanagement 2017 weitere Tauschfla-
chen erworben. Parallel dazu war die oleg im
Wesentlichen in der Weiterentwicklung der
vorhandenen Industrie- und Gewerbegebiete
sowie der Entwicklung neuer Standorte im
Landkreis Osnabriick zur Ansiedlung von Un-
ternehmen téatig. Unter anderem unterstitzte
die oleg mit ihren Tatigkeiten den Handlungs-
schwerpunkt (HSP) ,Industriebrachen” des
Landkreises Osnabriick. So konnte unter ande-
rem eine Brachflache in der Gemeinde Hagen
einem Unternehmen zur Verfligung gestellt
und eine weitere belastete Flache saniert
werden. Die Kosten konnten (iber das Budget
des HSP gedeckt werden.

Die Entwicklung von Gewerbegebieten und
die Ansiedlung von Unternehmen setzt grund-
satzlich eine entsprechende Nachfrage von
Unternehmen voraus und wird wesentlich von
Standortfaktoren wie Verkehrsanbindung,
regionale Lage, Erreichbarkeit, Grolle, Breit-
bandverfiigbarkeit, Topographie, Eigentums-
verfligbarkeit sowie den individuellen Struktu-
ren der Flachen beeinflusst. Zudem ist gene-
rell festzuhalten, dass der Umsatz von Gewer-
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beflachen innerhalb laufender konjunktureller
Phasen Schwankungen unterliegt.

Als mitentscheidender Standortfaktor riickt
zunehmen der Aspekt des Fachkrafte- und auf
Arbeitskrafteangebots in den Blickpunkt. Die
damit im Zusammenhang stehenden Fragen
beschéaftigen nicht nur Unternehmen, die sich
im Landkreis Osnabriick ansiedeln wollen,
sondern auch bereits ansassige, auf Expansion
ausgerichtete Unternehmen. Flachenangebote
mussen raumlich der Wohnstruktur der Mit-
arbeiterschaft gerecht werden, um zu groRe
Anfahrtswege und somit die Gefahr der , Ab-
wanderung” in raumlich ndher gelegene Un-
ternehmen zu verhindern.

Zur strategischen Gesamtplanung erstellt die
oleg regelmaRig alle 5-8 Jahre ein Gewerbefla-
chenentwicklungskonzept fir den Landkreis
Osnabriick. In diesem Konzept erfolgt eine
Bestandsaufnahme der vermarktbaren Fla-
chen, und neue potenzielle Gewerbestandorte
werden identifiziert. Eine Uberarbeitung des
Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes hatte
Ende 2014 begonnen. Erstmalig nimmt das
Konzept auch das Thema Leestande und
Nachverdichtung in bestehenden Gebieten in
den Fokus, um den Flachenverbrauch mog-
lichst gering zu halten. Bei den Arbeiten zum
Gewerbeflachenentwicklungskonzept ergaben
sich in den Jahren 2015 und 2016 noch einige
Fragestellungen, die vertiefende Untersu-
chungen notwendig machten. Daher wird die
Fertigstellung erst Anfang 2018 erfolgen und
dann als Fachbeitrag fiir eine Uberarbeitung
des Regionalen Raumordnungsprogramms fiir
den Landkreis Osnabriick dienen.

Im Bereich der Gewerbeflachenvermarktung
hat die oleg 46 Anfragen nach Bliroimmobilien
und Gewerbeflachen begleitet. Die Anfragen
nach Gewerbeflachen liegen damit durch-
schnittlich bei 3,8 pro Monat, damit um 1,2
Anfragen pro Monat hoher als im Vorjahr.

Nicht befriedigt werden konnte wie im Vorjahr
die Nachfrage nach Flachen im Stadtumland.
Daher ist die oleg bemiiht, neben Flachen fir
die kommunale bzw. regionale Entwicklung in
den Stadten und Gemeinden des Landkreises
Osnabrick hochwertige Flachen fiir die Gber-
regionale Vermarktung sowie Flachen im na-
heren Umfeld von Osnabriick zu entwickeln.
Die oleg hat 2017 im Rahmen des Geschafts-
besorgungsvertrags mit der Gemeinde Belm
die Bebauungsplane fur gewerbliche Entwick-
lung entlang der B 51 und der B 51n fir drei
Teilbereiche vorangetrieben. Der Schwerpunkt
lag hier auf der Entwicklung des Gewerbege-
bietes nordlich der B51n. Hier konnte die oleg
in 2017 die erste Flache direkt im Gewerbege-
biet per Kaufvertrag sichern. Alle weiteren
Flachen konnten mindlich abschlieBend ver-
handelt werden. Im Ergebnis wird der Bebau-
ungsplan Anfang 2018 ausgelegt werden und
voraussichtlich vor der Sommerpause durch
die Gemeinde Belm als Satzung beschlossen
werden. Die Flache wird dann unverziiglich zur
Verlagerung eines ortlichen Betriebes er-
schlossen. Unter anderem wird durch diese
Verlagerung die Weiterentwicklung der Firma
AVO Gewilirze am Standort gesichert.

Fir den Erwerb neuer Flachen zur Gewerbe-
flachenentwicklung ist es unabdingbar gewor-
den, Tauschflachen vorzuhalten. Entsprechend
der zwischen 2013 - 2015 erfolgten Weichen-
stellungen hat die oleg den Aufbau des Ge-
schaftsfeldes ,oleg-Flachenmanagement”
auch 2017 weiter vorangetrieben. Dafiir hat
die oleg im Jahr 2017 im Bereich Flachenma-
nagement gut 15 ha Flachen erworben. Insge-
samt verfligt das Flachenmanagement damit
zum 31.12.2017 Uber 164 ha Flache, welche
fir die Entwicklung von Gewerbestandorten

als Tauschflachen zur Verfliigung stehen.

Des Weiteren wird die Nachfragesituation
nach Immobilien, insbesondere nach hoch-
wertigen und flexibel zu nutzenden Hallen,
immer intensiver. Ob und inwieweit das Ge-
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schaftsfeld Immobilienprojekte fiir die oleg in
Zukunft relevant werden konnte, kann aktuell
noch nicht endgililtig bewertet werden. Im
Rahmen der strategischen Neuausrichtung
wurden aber die grundsatzlichen Vorausset-
zungen zur Durchfiihrung von Immobilienpro-
jekten im Gesellschaftsvertag vom 09.06.2015
verankert.

Fiir eine erfolgreiche Begleitung von Ansied-
lungsvorhaben gewinnt das Behoérdenma-
nagement einen immer groReren Stellenwert.
Der Landkreis Osnabriick ist hier sehr aktiv.
Die oleg ibernimmt im gewerblichen Bereich
die Koordination des Behérdenmanagements.
Dafiir bringt sie frihzeitig die notwendigen
Fachdienste fir ein Genehmigungsverfahren
mit den Unternehmen zusammen. Dieses An-
gebot wird sehr gut angenommen und von
den investierenden Unternehmen sehr ge-
schatzt. Mittlerweile ist die Genehmigungs-
praxis und -begleitung zu einem wichtigen
Standortfaktor bei Investitionen geworden. Im
Jahr 2017 hat die oleg 29 Unternehmen durch
das Behérdenmanagement unterstitzt.

Ein ebenfalls immer relevanterer Standortfak-
tor ist die Verflgbarkeit von schnellen Daten-
leitungen (Breitband). Auch hier unterstitzt
die oleg Unternehmen bei der Suche nach
betriebsspezifischen Lésungen. Die Tatigkeiten
bestehen vornehmlich in der Klarung und Dar-
stellung der moglichen Breitbandversorgung
in Gewerbegebieten, der Erfassung der Breit-
band-Anforderungen der Unternehmen sowie
der Kontaktvermittlung zu den Telekommuni-
kationsanbietern. Im Jahr 2017 hat die oleg 13
Unternehmen in diesem Bereich unterstiitzt.

Nachfolgend sind die aktuellen Projekte im Jahr
2016 aufgelistet:

e Ostercappeln-Schwagstorf Eue

e Ostercappeln-Venne

e  Furstenau

*  Quakenbriick-Bahnhofsareal

¢ Belm - B 51 Ortseingang und Dorfstrafle

FINANZ-, VERMOGENS- UND
ERTRAGSLAGE

Die Vermogenslage der oleg Osnabriicker Land-
Entwicklungsgesellschaft mbH ist im Wesentlichen
durch die im Umlaufvermoégen unter den Vorraten
ausgewiesenen und zum Verkauf vorgesehenen
Grundstiicke im Wert von ca. 16.294 Tsd. € sowie
die Guthaben bei Kreditinstituten von ca. 1.481
Tsd. € (Vorjahr: 2.215 Tsd. €) gepragt. Die Gutha-
ben bei Kreditinstituten haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um 734 Tsd. € verringert. Die Verrin-
gerung ist insbesondere darin begriindet, dass fir
2016 geplante Ausgleichzahlungen fiir Grund-
stlcksgeschafte im Jahr 2017 zahlungswirksam
wurden.

Im Jahr 2017 hat die oleg fiir das neue Geschafts-
feld Flachenmanagement gut 16 ha Flache mit
einem Investitionsvolumen von 1.206 Tsd. € er-
worben. Damit verfliigt die oleg zum 31.12.2017
Uber 164 ha Tauschflachen zur Unterstltzung regi-
onaler Wirtschaftsprojekte. Darliber hinaus hat die
oleg im Bereich oleg Projekte Grundstiicke von gut
20 ha in Ostercappeln und Fiirstenau fur 2.333 Tsd.
€ erworben. Das Gesamtinvestitionsvolumen der
oleg betrug in 2017 damit 3.593 Tsd. € gegenliber
3.763 Tsd. € im Vorjahr.

Die Liquiditdt der Gesellschaft war im Geschafts-
jahr 2017 stets ausreichend und ist auch fir 2018
sichergestellt. Die hohe Liquiditat iber Kontokor-
rentkonten der oleg dient vor allem der Absiche-
rung der laufenden Ausgaben sowie der Finanzie-
rung von Grundstiicksgeschaften.

Zudem bestehen Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande in Hohe von 545 Tsd. €, die
sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 290 Tsd. €
verringert haben. Der Bilanzposten setzt sich zu-
sammen aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen Vermogensgegenstanden
sowie Forderungen gegen Gesellschafter. Die
Summe der sonstigen Vermogensgegenstande hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 601 Tsd. € auf 2
Tsd. € verringert. Durch den Eintritt vertraglicher
Bedingungen aus Grundstiickskaufvertragen im
Projekt Ostercappeln wurden Anschaffungskosten
in Hohe von 262 Tsd. € rechtlich wirksam, die im
Vorjahr unter den sonstigen Vermogensgegen-
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stinden ausgewiesen wurden. Zudem wurden
Forderungen aus dem Sanierungsgeschaft mit der
Stadt Quakenbriick und der Deutschen Bahn aus-
geglichen. Im Ubrigen bestehen noch Forderungen
gegen Gesellschafter in Hohe von 526 Tsd. €. Die
Forderungen gegen Gesellschafter sind im Ver-
gleich zum Vorjahr (215 Tsd. €) um 311 Tsd. € er-
hoht und betreffen Grundstiicksgeschafte in Pro-
jekten, die erst zum Projektende mit der jeweiligen
Gemeinde abgerechnet werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestehen gegeniiber Pachtern von Grundstiicken,
deren Pachtvertrage ab dem 01.10.2017 abge-
schlossen wurden, die Pachtzahlungen jedoch erst
im Jahr 2018 fallig werden. Sie entsprechen mit 16
Tsd. € in etwa dem Vorjahreswert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten hat sich
von 56 Tsd. € auf 59 Tsd. € leicht erhoht. Hierin
enthalten sind die Abgrenzungen der Birg-
schaftsprovisionen an den Landkreis Osnabriick,
die im Rahmen von Kreditaufnahmen zur Absiche-
rung der Darlehen gezahlt wurden. Die Abgrenzun-
gen erfolgen analog der Darlehenslaufzeiten.

Aufgrund der oben genannten Geschéftsvorfalle
hat sich die Bilanzsumme von 15.883 Tsd. € um
2.535 Tsd. € auf 18.418 Tsd. € erhoht. Dies ent-
spricht einer prozentualen Erhéhung um 16 %.

Die Eigenkapitalquote betrdgt im Geschéftsjahr
2017 5,7 % und ist damit gegeniliber 2016 um 1,6 %
zuriickgegangen. Im Eigenkapital enthalten sind
neben dem gezeichneten Kapital (123,6 Tsd. €) die
Kapitalriicklage in Hohe von 570,7 Tsd. € sowie der
Gewinnvortrag aus Vorjahren in Hohe von 361,5
Tsd. €. Die Kapitalriicklage hat sich gegeniliber dem
Vorjahr um 96 Tsd. € verringert. Die Verringerung
entspricht der Differenz aus den Kapitaldotierun-
gen der Gesellschafter im Dezember 2018 fiir das
Geschaftsjahr 2018 und den Entnahmen aus der
Kapitalriicklage zum Ausgleich des Verlustes des
Geschaftsjahres 2016 nach erfolgter Jahresab-
schlussprifung.

Die Verbindlichkeiten beinhalten vornehmlich
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten von
17.075 Tsd. € fur die Finanzierung von Grunder-
werb. Die oleg finanziert ihre Aktivitdten, insbe-

sondere den Ankauf von Grundstiicken, ausschliel3-
lich (ber Darlehen regionaler Kreditinstitute.
Grundstiicksankaufe in 2017 im Flachenmanage-
ment und in den Projekten Venne, Belm und Fiirs-
tenau haben hier zu einem Anstieg im Vergleich zu
2016 in Hohe von 3.050 Tsd. € geflhrt.

Es bestehen drei kurzfristig zuriickzuzahlende Dar-
lehensbetrage (bis 1 Jahr) mit einer Gesamthohe
von 1.650 Tsd. €. Davon betreffen zwei Darlehen in
Hohe von insgesamt 1.200 Tsd. € den Bereich oleg
Projekt, wovon 1.000 Tsd. € dem Projekt Quaken-
briick dienen und in 2018 auslaufen. Eine Tilgung
wird hier voraussichtlich durch eine neue Kredit-
aufnahme gedeckt, da Umsatzerlése in dem Pro-
jekt im Jahr 2018 in der Hohe nicht zu erwarten
sind. Die anderen Darlehen haben eine Laufzeit
zwischen 1 und 9 Jahren und sind Uber Ausfall-
bilirgschaften des Landkreises Osnabriick besichert.
Die Tilgung erfolgt regelmafig aus den erzielten
Erlésen aus Grundstiicksverkdufen. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten
mit rund 9 Tsd. € gegentliber 280 Tsd. € im Vorjahr
deutlich reduziert werden. Diese Verbindlichkeiten
waren im Vorjahr auf Leistungen fiir die Sanierung
der Bahnflache im Projekt Quakenbriick sowie fiir
das Projekt Ostercappeln-Venne zuriickzufiihren.
Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich von 350
Tsd. € auf 206 Tsd. € verringert. Davon entfallen
135 Tsd. € auf die Leistungen fiir das Sanierungs-
projekt Quakenbriick.

Die Ertragslage ist gepragt durch Umsatzerlése und
Buchwertabgdnge aus  Grundsticksverkdufen,
Personalkosten im Flachenmanagement, sonstige
betriebliche Ertrage, sonstige betriebliche Aufwen-
dungen sowie Zinsaufwendungen. Der Umsatz
beinhaltet steuerfreie und steuerbare Umsatze aus
Grundstiicksverkdaufen sowie steuerfreie und
steuerbare Pachteinnahmen. Aus Grundstiicksver-
kdufen hat die oleg Umsatzerlése in Héhe von 377
Tsd. € erzielt. Weitere 129 Tsd. € entfielen auf
Miet- und Pachteinnahmen. Insgesamt erzielte die
oleg damit Umsatzerlose in Hohe von 506 Tsd. €.
Gegeniliber dem Geschaftsjahr 2016 mit Umsatzer-
I6sen von 326 Tsd. € ist dies ein Anstieg um 180
Tsd. €.

Insgesamt fielen die Umsatzerlése aus den Grund-
stiicksverkaufen im Vergleich zum Wirtschaftsplan
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um 3.138 Tsd. € geringer aus, da mit héheren Fla-
chenumséatzen im Flachenmanagement und den
Projekten gerechnet wurde. Der den Verkaufen
gegenlberstehende Buchwertabgang (Material-
aufwand) betrug 913 Tsd. €. Die hohe Differenz zu
den Umsatzerlosen ist auf das Projekt Venne zu-
rickzufihren. Hier wurden Grundstiicke als
Tauschfldchen fiir den Ankauf der Gewerbeflachen
unter Buchwert verdauRert. Entsprechend hat die
oleg gegeniber der Gemeinde Ostercappeln For-
derungen in H6he von 526 Tsd. € ausgewiesen. Die
Forderungen gegen die Gemeinde Ostercappeln
sollen im Zuge der Vermarktung der Gewerbefla-
chen durch Verkaufserlose Zug um Zug verein-
nahmt werden. Sollte sich die Realisierbarkeit des
Vorhabens Héacker Kichen am Standort Venne
darstellen lassen, kénnten die Forderungen in 2018
vollstéandig vereinnahmt werden. Bei einer kleintei-
ligen Vermarktung wird diese ebenfalls angestrebt.
Sollte eine Erwirtschaftung nicht im vollen Umfang
moglich sein, misste die Gemeinde Ostercappeln
zum Projektende die Differenz gegeniiber der oleg
ausgleichen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich
auf 643 Tsd. € und lagen damit um 1.038 Tsd. €
unter dem Vorjahreswert (1.681 Tsd. €). Die Ver-
ringerung ist insbesondere auf den Riickgang der
Kostenerstattungen der Sanierung in Quakenbriick
zuriickzufuhren. Auf die Kostenerstattung fir Qua-
kenbriick entfielen nur noch 47 Tsd. € nach 643
Tsd. € im Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Er-
trage setzen sich ansonsten aus Auslagenerstat-
tungen durch die Gesellschafter und den Einnah-
men durch Fordermittel fiir das Projekt Brachfla-
chenmanagement zusammen. Die Ertrdge fur das
Projekt Brachflaichenmanagement beliefen sich auf
43 Tsd. €.

Die Personalkosten fallen mit 125 Tsd. € gegeniiber
dem Vorjahr aufgrund einer neuen Stelle fiir das
Projekt  Brachflichenmanagement seit dem
1.7.2017 und leichten Tariferhéhungen um 29 Tsd.
€ hoher aus. Die Personalkosten des Brachfla-
chenmanagements mit 24 Tsd. € werden im Rah-
men des Projektes aus Fordermittel finanziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betru-
gen 204 Tsd. € und lagen damit weit unter dem

Vorjahreswert von 1.694 Tsd. €. Der Riickgang ist
auf verringerte Aufwendungen fir die Sanierung in
Quakenbriick mit einem Rickgang in Hohe von
1.480 Tsd. € auf 47 Tsd. € zurtckzufuhren. Die 47
Tsd. € sind in gleicher Hohe durch die Kostener-
stattungen der Stadt Quakenbriick in den sonsti-
gen betrieblichen Ertrage enthalten. Dariber hin-
aus haben sich die Aufwendungen fiir Standortana-
lysen auf 51 Tsd. € reduziert. Im Vorjahr sind flr
die Uberarbeitung des Gewerbeflichenentwick-
lungskonzeptes (GEK) hohere Aufwendungen ent-
standen (116 Tsd. €). Durch den Start des Projektes
Brachflaichenmanagement sind im Bereich oleg
Flachenmanagement unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen Kosten in Hohe von 20 Tsd. €
fir das Projekt angefallen. Die weiteren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen entsprechen dem
Vorjahresniveau.

Zinsaufwendungen fir Darlehen aus Grundstiicks-
geschaften sind in Hohe von 226 Tsd. € entstan-
den. Die Zinsaufwendungen haben sich gegeniiber
dem Vorjahr durch die Neuaufnahme von Darlehen
(+3.050 Tsd. €) um ca. 47 Tsd. € erhoht.

Die oleg weist im Jahr 2017 einen Jahresfehlbetrag
von 326 Tsd. € aus. Das Ergebnis liegt damit rund
90 Tsd. € Uber den Erwartungen gemall Wirt-
schaftsplan 2017 (Fehlbetrag 416 Tsd. €).

Gegenwartig ist die Dotierung in die Kapitalriickla-
ge der einzige wesentliche finanzielle Leistungsin-
dikator, der fester Bestandteil des von den Gesell-
schaftern beschlossenen Wirtschaftsplans ist und
den finanziellen Handlungsspielraum der oleg dar-
stellt. Im Rahmen des Controllings werden Ertrdge
und Aufwendungen monatlich prognostiziert, so
dass die Einhaltung des im Wirtschaftsplan geplan-
ten maximalen Verlustes kontinuierlich liberwacht
wird.

BESTATIGUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zum Jahresabschluss 2017 sowie zum Lagebericht
hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Pricewa-

terhouseCoopers Aktiengesellschaft einen unein-
geschrankten Bestadtigungsvermerk erteilt.
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BILANZ
B Aktiva 31.12.2016 31.12.2017 " Ppassiva 31.12.2016 31.12.2017
in Euro in Euro in Euro in Euro
A. Anlagevermdogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 123.648 123.648
1. Software und Lizenzen 3.473 3.101 davon noch nicht eingefordertes Kapital 0 0
II. Sachanlagen 123.648
1. Andere Anlagen, Betriebs und Geschéftsausstattung 2.624 4.611 Il. Kapitalriicklage 666.726 570.718
6.097 7.712 I1l. Bilanzgewinn 361.517 361.517
B. Umlaufvermogen 1.151.891 1.055.883
I. Vorrdte B. Riickstellungen
1. Zum Verkauf bestimmter Grund und Boden 12.769.189 16.294.272 1. Steuerriickstellungen 2.000 2.000
2. Geleistet Anzahlungen 2.790 30.518 2. Sonstige Riickstellungen 19.900 19.600
12.771.979 16.324.790 21.900 21.600
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.964 16.419 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.025.000 17.075.000
2. Forderungen gegen Gesellschafter 215.104 526.228 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 280.403 9.110
3. Sonstige Vermégensgegenstande 603.531 1.967 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 15.756 228
834.598 544.614 3. Sonstige Verbindlichkeiten 349.638 205.794
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.214.550 1.481.040 14.670.797 17.290.131
15.821.127 18.350.444 D. Rechnungsabgrenzungsposten 38.720 50.345
C. Rechnungsabgrenzungsposten 56.083 59.803
Bilanzsumme 15.883.307 18.417.959
Bilanzsumme 15.883.307 18.417.959

83



84

Osnabricker Land-Entwicklungsgesellschaft mbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

®  Gewinn- und Verlustrechnung 2016
in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 326.328 505..896
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.681.114 643.084
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir erworbene Grundstiicke 173.919 912.978
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 78.979 102.586
b) ﬁ);tizlritﬁttazgj:gen und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir 17,354 22.745
5. ::;c;;\t/e;?;r;g;nnztfniygzazﬂfgzeXermbgensgegensténde des 1653 4582
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.693.788 203.994
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 27 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 179.273 226.198
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 4
10. Ergebnis nach Steuern -137.497 -324.098
11. Sonstige Steuern 3.411,88 2.019
12. Jahresfehlbetrag -140.909 -326.117
13. Gewinnvortrag 361.517 361.517
14. Entnahme aus der Kapitalriicklage 140.909 326.117
13. Bilanzgewinn 361.517 361.517
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KAPITALFLUSSRECHNUNG"

" Kapitalflussrechnung 2016
in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Jahresergebnis -141 -326
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 2 4
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 3 0

Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
-/+  Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- -3.613 -3.267
rungstatigkeit zuzuordnen ist

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
+/-  gen, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- 91 -419
rungstatigkeit zuzuordnen ist

+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 179 226

= Cashflow aus laufender Verwaltungs- bzw. Geschaftstatigkeit -3.479 -3.782

Auszahlungen fir Investitionen in die immateriellen

i Vermdogensgegenstdnde und das Sachanlagevermégen 4 6
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4 -6
+ Einzahlungen von Gesellschaftern in die Kapitalriicklage 197 230
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 4.250 3.050
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten 0 0
- Gezahlte Zinsen -179 -226
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.268 3.054
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 785 -734
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.430 2.215
=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.215 1.481

Y bie finanzwirtschaftlichen Vorgange des Berichtsjahres werden als Verdnderungen der als Finanzmittelfonds bezeichne-
ten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in einer Kapitalflussrechnung gemaR DRS 21 (Deutscher Rechnungsle-
gungsstandard Nr. 21) bei indirekter Ermittlung des Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit dargestellt.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN

Angaben 2014 2015 2016 2017
"  Finanzwirtschaftliche Kennzahlen in

Eigenkapitalquote % 9,8 9,5 7,3 5,7
Verschuldungsgrad 9,3 9,5 12,8 16,4
Umlaufintensitat % 100,0 100,0 100,0 100,0
Vorratsintensitat % 86,7 79,62 80,41 88,64
Cashflow (aus laufender Geschaftstatigkeit) Tsd. € -6.094 -1.637 -3.479 -3.782
Liquiditat Il. Grades % 344,6 381,2 439,6 107,7
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme Tsd. € -52 -189 -141 -326
EBIT Tsd. € 12 -28 42 -98
EBIT-Marge % 31,0 N/A 12,8 N/A

Finanzmittelsaldo € -3.045 -3.890 -3.200 -84.572
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Osnabriicker Land-Entwicklungsgesellschaft mbH

CHANCEN UND RISIKOBERICHT /
PROGNOSEBERICHT

Nach den bisherigen Vermarktungsaktivitaten in
den einzelnen Projekten sowie aufgrund des neuen
Flachenmanagements gehen wir unabhangig von
der Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situa-
tion davon aus, dass die erzielbaren Umsatzerldse
im kommenden Geschaftsjahr 2018 deutlich stei-
gen werden. Es werden Umsatzerlése aus den
Projekten Ostercappeln, Firstenau und Quaken-
briick sowie aus dem Flachenmanagement erwar-
tet. Insgesamt geht die oleg im Wirtschaftsplan
2018 von einer Steigerung der Umsatzerlése auf
6.000 Tsd. € aus. Im Jahr 2017 wurden 500 Tsd. €
Umsatzerldse erzielt. Diese blieben damit hinter
den Erwartungen zuriick. Im Wirtschaftsplan 2017
hatte die oleg mit Umsatzerlésen in Hohe von
3.500 Tsd. € gerechnet. Ein Teil der fir 2017 erwar-
teten Umsatzerlése wird in 2018 realisiert. Es wird
davon ausgegangen, dass das Ergebnis in 2018
erneut und auch perspektivisch defizitar ausfallen
wird. In der Planung fiir 2017 war ein Verlust in
Hohe von 416 Tsd. € geplant. Der tatsachlich ent-
standene Fehlbetrag in Hohe von 326 Tsd. € war
damit um 90 Tsd. € geringer als erwartet. Flr 2018
plant die oleg mit einem Fehlbetrag in Hohe von
480 Tsd. €.

Aufgrund ihrer Struktur und Aufgabenstellung wird
die oleg kiinftig tendenziell weiter Verluste erwirt-
schaften. Diese werden nach den Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags von den Gesellschaftern
ibernommen. Die Betrachtung bestandsgefahr-
dender Risiken fir die Gesellschaft muss daher vor
dem Hintergrund der besonderen Strukturen der
oleg gesehen werden. Fir den Geschéftsbereich
der klassischen oleg-Projekte bedeutet dies, die
operativen Aktivitdten der oleg zur Gewerbefla-
chenentwicklung, d.h. der Ankauf und die Ver-
marktung von Grundstlicken, werden durch Ge-
schaftsbesorgungsvertraige mit den Kommunen

abgesichert. Diese sehen u.a. vor, dass die Kom-
munen nach Ablauf eines Geschéaftsbesorgungsver-
trages die bis dahin nicht ab verkauften Flachen zu
den entsprechenden anteiligen Anschaffungskos-
ten auf Verlangen der oleg zurlicknehmen. Die
Darlehen sind Uberwiegend durch Birgschaften
des Landkreises Osnabriick abgesichert. Vor dem
Hintergrund der o.g. Risikoabdeckung in den Pro-
jekten der oleg sind konkrete Risiken aus den Akti-
vitdten in den einzelnen Projekten in 2016 grund-
satzlich nicht zu erkennen.

Auch die Verluste des neuen Geschaftsfeldes des
Flachenmanagements werden vom Gesellschafter
Landkreis Osnabriick getragen. Im November und
Dezember 2016 wurden seitens der Gesellschafter
im Voraus Mittel in Hohe der im Wirtschaftsplan
2016 fir beide Geschaftsbereiche geplanten Ver-
luste in die Kapitalriicklage dotiert.

Anders zu bewerten ist im Bereich des Flachenma-
nagements das Risiko der Marktpreise und die
Nachfrage nach landwirtschaftlichen Flachen. Da
niemand Uber einen Geschaftsbesorgungsvertrag
verpflichtet ist, die Grundstiicke zu lGbernehmen
und auch Wertverluste nur Gber Gewinne oder die
reguldare Verlustabdeckung ausgeglichen werden
koénnen, besteht hier ein hoheres Risiko. Aufgrund
der stabil steigenden Preisentwicklung fir land-
wirtschaftliche Flachen ist dieses Risiko aber be-
grenzt.

Risiken, die sich aus dem Handeln der oleg gegen-
Uber Dritten ergeben, sind Uber entsprechende
Versicherungen (z.B. Eigenschadenversicherungen,
D&O-Versicherungen) abgedeckt.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss
des Geschaftsjahres ergaben sich nicht.



Stadtmarketing Georgsmarienhitte e.V.

Stadtmarketing
Georgsmarienhiitte e.V.
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Stadtmarketing Georgsmarienhiitte e.V.

Im Jahre 2004 von achtzehn engagier-
ten Unternehmen und Biirgern unse-
rer Stadt gegriindet, hat der Stadt-
marketing Georgsmarienhitte e.V.
schon innerhalb kiirzester Zeit pra-
gende Spuren hinterlassen. Viele der
vom Stadtmarketing gemeinsam mit
der Stadt Georgsmarienhtte initiier-
ten und umgesetzten Aktivitdten sind
heute aus unserem stddtischen Leben
nicht mehr wegzudenken. Ziel des
Vereins ist es die Attraktivitdat, den
Bekanntheitsgrad und die Anzie-
hungskraft der Stadt Georgsmarien-
hitte nach innen und aullen positiv zu
beeinflussen und die Identifikation
der Einwohner mit der Stadt und der
Unternehmer mit ihrem Standort zu
verstarken.

Der Stadtmarketingverein Georgsma-
rienhitte arbeitet neben der Mitglie-
derversammlung mit einem aus 5
Personen bestehenden Vorstand und
einem Marketing-Forum, welches den
Vorstand in allen Angelegenheiten
des Stadtmarketings berdt und den
jahrlichen Aktivitaten-Plan beschlie3t.

Aufgabe des Stadtmarketingvereins
Georgsmarienhitte ist es, die wirt-
schaftlichen und strukturellen Poten-
ziale der Stadt besser zu kommunizie-
ren und sie durch besondere Aktionen
und MaBnahmen noch zu steigern.
Jenseits der kommunalen Verwaltung
entstehen hier neue ldeen, um die
Attraktivitdit Georgsmarienhittes zu
foérdern. Viele von ihnen haben weit
Uiber die Grenzen unserer Stadt hin-
aus Beachtung gefunden. Sicherlich
ein Grund dafiir, dass die Anzahl der
Mitglieder des Stadtmarketingvereins
auf mittlerweile Gber 130 angestiegen
ist.

FINANZMITTELSALDO

Finanzmittelsaldo [in Tsd. €]

-16
-22
-28
-34
2014 2015 2016 2017
JAHRESERGEBNIS

Jahresergebnis [in Tsd. €]

20
0 —
-20
-40
2014 2015 2016 2017
LEISTUNGSDATEN

Anzahl der Mitglieder

w2017
m 2016
m 2015
w2014

125 130 135 140

Umsétze aus dem Verkauf von Stadtgutscheinen (in €)

| |
w2017

m 2016
m 2015
m 2014

100.000 160.000 220.000

280.000



Stadtmarketing Georgsmarienhdtte e.V.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

Besetzung der Gremien und Organe

Keine Verdnderungen

Mitglieder

Anzahl der Mitglieder 136 (Vorjahr: 139)

Gegenstand und o6ffentlicher Zweck

Keine Verdnderungen

Eigene Beteiligungen des Unternehmens

Keine Veranderungen

Finanz-, Vermogens- und Ertragslage

Finanzlage

Liquiditat 2. Grades (in %)

Vermégenslage

Bilanzsumme (in Tsd. €)
Investitionen (in Tsd. €)

EK-Quote (in %)

Ertragslage

Umsatzerlése (in Tsd. €)
B etriebsaufwendungen (in Tsd. €)

EBIT (in Tsd.€)

2016

19,7

2016

341

18,5

2016

385
382

2017

15,8

2017

390

148

2017

464

470"

Veranderung
(in %)
23

Veranderung
(in %)
na
0,0

20,0

Veranderung
(in %)
20,5
23,0

350,0

Tendenz

b
(=

"!n."

G &

89



90

Stadtmarketing Georgsmarienhdtte e.V.

STAMMDATEN

Firmensitz
Oeseder StraRe 85
49124 Georgsmarienhitte
Homepage
www.stadtmarketing-georgsmarienhuette.de
E-Mail
stadtmarketing@georgsmarienhuette.de
Telefonnummer
05401/850-126
Telefaxnummer
05401/850-6126
Griindungsjahr
2004
Vereinsregister
Vereinsregister beim Amtsgericht Osnabriick
VR 110473
Vertrige / Satzung
Vereinssatzung glltig in der Fassung vom 18.
Mai 2004, zuletzt gedndert am 30. November
2007
Wirtschaftsjahr
Kalenderjahr
Eigenkapital
57.913 € (Vorjahr: 63.271 €)
Rechtsform
eingetragener Verein

Dieses Ziel soll insbesondere erreicht werden
durch:

e die Vorbereitung und Durchflihrung von MalR-
nahmen bzw. Mitwirkung an MaRnahmen der
AulRendarstellung der Stadt Georgsmarienhiit-
te und die Herausgabe von Publikationen mit
derselben Zielsetzung, (z.B. Offentlichkeitsar-
beit, Pressearbeit, Werbung)

e die Entwicklung, Formulierung, Durchfiihrung
oder Unterstiitzung von Malnahmen, die der
Steigerung der Attraktivitdt der Stadt Georgs-
marienhiitte dienen, (z.B. Veranstaltungen,
Wettbewerbe, Ausstellungen)

e die Forderung der Bekanntheit und des Images
der Stadt Georgsmarienhitte,

e die Beratung und ggf. Unterstiitzung von Tra-
gern privater MaBnahmen, die geeignet sind,
die Attraktivitdt der Stadt Georgsmarienhitte
zu erhohen,(z.B. StralRenfeste, Tage der offe-
nen Tur, Jubilden)

e die Forderung des kulturellen Lebens und
kultureller Vereinigungen,

e die Forderung der gewerblichen Wirtschaft,

e die Pflege des Stadtbildes,

¢ den Aufbau und die Pflege von Kommunikati-
ons- und Kooperationsformen zwischen allen
wichtigen Handlungstragern der Stadt.

Gremien / Organe
Vorstand, Mitgliederversammlung,
Marketing-Forum
(Das Marketing-Forum ist kein offizielles Or-

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

gan im Sinne der Satzung des Stadtmarke- o )
. . Anzahl der Mitglieder 136 (Vorjahr: 139)
tingvereins)

Abschlusspriifer/Steuerberater
Steuerberatungsgesellschaft

BESETZUNG DER GREMIEN UND ORGANE

Koch & Wellmeier Georgsmarienhtte

Vorstand
GEGENSTAND UND Festag, Rudolf (Vorsitzender)
.. Graef, Hans-Joachim (Stellv. Vorsitzender)
OFFENTLICHER ZWECK

Pohlmann, Ansgar

(Burgermeister Stadt Georgsmarienhtte)
Bick, Olaf (Geschaftsfuhrer)

Holtmann, Siegfried (Schatzmeister)

Die Attraktivitdt, der Bekanntheitsgrad und die
Anziehungskraft der Stadt Georgsmarienhitte
nach innen und auBen sollen positiv beeinflusst

und die Identifikation der Einwohner mit der Stadt
Mitgliederversammlung

Mitglieder

und der Unternehmer mit ihrem Standort sollen
verstarkt werden.




Stadtmarketing Georgsmarienhdtte e.V.

Marketing-Forum
Mitglieder des Vorstands (s.0.)
Vertreter der Fraktionen im Rat (3 Personen)
Vertreter der Werbegemeinschaften
(3 Personen)
Vertreter aus der Wirtschaft (3 Personen)

EIGENE BETEILIGUNGEN

Der Verein hilt keine eigenen Beteiligungen an
anderen Unternehmen.

WESENTLICHE FINANZ- UND
LEISTUNGSBEZIEHUNGEN ZUR
STADT GEORGSMARIENHUTTE

e Die Stadt Georgsmarienhitte gewdhrte dem
Stadtmarketingverein in 2017 einen Zuschuss
flr laufende Zwecke in Hohe von 26.000 €.

VERLAUF DES VERGANGENEN
WIRTSCHAFTSJAHRES

Im Jahr 2017 hat der Stadtmarketingverein u.a. die
folgenden Aktionen und Veranstaltungen durchge-
flhrt:

e Stadt-Gutschein

e Wiki-Club / Wissen fur Kids

e Business-Frihstiick

e Ortseingangsschilder

e Bierdeckel mit Veranstaltungen

e Maskottchen Leo

e Online-Branchenbuch

e Autokino

e Veranstaltungskompass

e Adventskalenderaktion

e  Eislaufbahn / GMHutte on Ice

FINANZ-, VERMOGENS-
UND ERTRAGSLAGE

Der Stadtmarketingverein weist im Jahr 2017 im
Ergebnis einen Jahresfehlbetrag von 5 Tsd. € aus
(Vorjahr: Jahrestberschuss 2 Tsd. €). Die Umsatzer-
I6se entfallen zu 57,0 % (Vorjahr: 47,3 %) auf Ertra-
ge im Zusammenhang mit dem Verkauf der Stadt-

gutscheine. Zusatzliche Erlése aus durchgefiihrten
Veranstaltungen und Aktionen machen 31,7 %
(Vorjahr: 39,1 %) der Gesamterlose aus. Auf Mit-
gliedsbeitrdge, Zuschisse, Sponsoring und Spen-
den entfallen 11,4 % (Vorjahr: 13,6 %). Die Um-
satzerlése haben sich im Vorjahresvergleich von
385 Tsd. € auf 462 Tsd. € erhoht. Die Erhéhung ist
auf den Anstieg bei den Ertrdgen aus Stadtgut-
scheinen auf insgesamt 263 Tsd. € (Vorjahr: 182
Tsd. €) zurlickzufiihren. Der Jahresfehlbetrag i.H.v.
5 Tsd. € ist bei gestiegenen Umsatzerlosen auf
einen deutlichen Anstieg der Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 414 Tsd. € (Vorjahr: 361
Tsd. € sowie auf eine Erhohung der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen um 37 Tsd. € auf 53
Tsd. € zuriickzufihren. Die Mehraufwendungen fir
bezogene Leistungen resultieren im Wesentlichen
aus eingelosten Stadtgutscheinen. Im Geschéfts-
jahr 2017 flihrte die Einlosung der Stadtgutscheine
zu Aufwendungen i.H.v. 212 Tsd. € (Vorjahr: 168
Tsd. €). Ferner ist fiir die Veranstaltungen (Eislauf-
bahn, Autokino etc.) insgesamt eine leichte Steige-
rung der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
um 12 Tsd. € auf 198 Tsd. € zu verzeichnen.

Die Vermogenslage des Vereins zum 31. Dezember
2017 ist geordnet. Die Bilanzsumme betragt 390
Tsd. € und liegt damit um 14,3 % iber dem Vorjah-
reswert von 341 Tsd. €. Investitionen in das Anla-
gevermogen wurden in 2017 nicht getatigt. Das
Vermogen des Vereins ist Gberwiegend durch die
liquiden Mittel gepragt. Die Liquiditdt des Vereins
war in 2017 zu jedem Zeitpunkt gesichert. Zum
Bilanzstichtag 31.12.2017 betragen die liquiden
Mittel 360 Tsd. € (Vorjahr: 320 Tsd. €). Das Eigen-
kapital verringerte sich um den Jahresfehlbetrag
von 5 Tsd. € auf insgesamt rund 60 Tsd. €. Die
Eigenkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag
14,8 % des Gesamtvermogens. In der Bilanz sind
keine langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

BESTATIGUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Der Jahresabschluss des Stadtmarketingvereins
enthélt keinen Bestatigungsvermerk, da der Jah-
resabschluss nicht durch einen Wirtschaftsprifer
gepruft wird.
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Stadtmarketing Georgsmarienhiitte e.V.

BILANZ
"  Aktiva 31.12.2016 |cREPIiuY) "  passiva 31.12.2016 | ciEERLLY
in Euro in Euro in Euro in Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen |. Gewinnvortrag 60.822 63.271
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1 1. Jahresiuiberschuss 2.449 -5.358
1 63.271 57.913
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
I. Vorrate 1. Steuerriickstellungen 701 243
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 8.358 5.540 2. Sonstige Riickstellungen 212.190 259.660
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde 212.891 259.903
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.248 13.127 C. Verbindlichkeiten
2. Sonstige Vermogensgegenstande 7.051 11.365 1. Sonstige Verbindlichkeiten 65.184 72.375
13.299 24.492
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 319.688 360.159 _Bilanzsumme 341.346 390.191
341.345 390.191
Bilanzsumme 341.346 390.191




Stadtmarketing Georgsmarienhitte e.V.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

®  Gewinn- und Verlustrechnung 2016
in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 384.871 464.178
2. Materialaufwand
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 360.972 413.746
3. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des 0 0
Anlagevermogens und Sachanlagen
4. sonstige betriebliche Aufwendungen 21.491 55.815
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 41 24
6. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.449 -5.358
7. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
8. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 2.449 -5.358
FINANZWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN
Angaben 2014 2015 2016
®  Finanzwirtschaftliche Kennzahlen in
Eigenkapitalquote % 19,3 19,1 18,5 14,8
Verschuldungsgrad 4,2 4,2 4,4 5,7
Umlaufintensitat % 100,0 100,0 100,0 100,00
Liquiditat Il. Grades % 118,7 120,5 119,7 115,8
Jahresergebnis Tsd. € -19 1 2 -5
EBIT Tsd. € -20 1 2 -5
EBIT-Marge % N/A 0,3 0,6 N/A
Eigenkapitalrentabilitat % N/A 2,4 3,9 N/A
Finanzmittelsaldo Tsd. € -30 -28 -33 -30
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Stadtmarketing Georgsmarienhitte e.V.

LEISTUNGSDATEN
Angaben 2014 2015 2016 2017
¥  Leistungsdaten in
Anzahl der Mitglieder 131 138 139
Umsatze aus dem Verkauf
. € 174.680 180.250 179.380 259.780
von Stadtgutscheinen
CHANCEN UND RISIKOBERICHT / NACHTRAGSBERICHT

PROGNOSEBERICHT

Auch im Jahr 2017 werden die Aktionen aus 2016
weitergefiihrt. So wird es erneut ein Autokino
sowie eine Eislaufbahn geben.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Lage des Vereins
haben, sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres
nicht eingetreten.



Anhang

Rechtliche Grundlagen zur

Erstellung des Beteiligungsberichts

Die Stadt Georgsmarienhitte ist gemaff § 151 S. 1
NKomVG verpflichtet, einen Beteiligungsbericht-
Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und Uber ihre
Beteiligungen daran sowie Uber ihre kommunalen
Anstalten zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben.
Der Beteiligungsbericht soll insbesondere Angaben
Gber

e den Gegenstand des Unternehmens oder der
Einrichtung, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Besetzung der Organe und die von dem Un-
ternehmen oder der Einrichtung gehaltenen
Beteiligungen,

e den Stand der Erfullung des o6ffentlichen
Zwecks durch das Unternehmen oder die Ein-
richtung,

e die Grundzlige des Geschaftsverlaufs, die Lage
des Unternehmens oder der Einrichtung, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die
Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

e das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136
Abs. 1 NKomVG fiir das Unternehmen

enthalten.

Die Einsichtnahme in den Beteiligungsbericht ist
jedermann gestattet. Wird der Beteiligungsbericht
durch den konsolidierten Gesamtabschluss nach §
128 Abs. 6 S. 4 NKomVG ersetzt, so ist die Einsicht-
nahme auch hierfiir sicherzustellen. Auf die Mog-
lichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise
offentlich hinzuweisen.

Der jahrliche Beteiligungsbericht ist gemall § 1 Abs.
2 Nr. 10 GemHKVO Anlage zum jeweiligen Haus-
haltsplan, sofern dieser nicht bereits anderweitig
veroffentlicht ist.

Rechtliche Grundlagen fiir die wirtschaft-

liche Betitigung von Kommunen

Das der Stadt Georgsmarienhiitte durch Art. 28
Abs. 2 S. 1 GG garantierte Selbstverwaltungsrecht
umfasst auch das Recht auf wirtschaftliche Betati-

gung. Das Selbstverwaltungsrecht ermoglicht es
der Stadt Georgsmarienhtte alle Angelegenheiten
der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwor-
tung zu regeln, zugleich missen dabei aber auch
gewisse gesetzliche Grenzen beachtet werden. Das
NKomVG legt fest, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche Betdtigung der Kommunen in
Niedersachsen und damit der Stadt Georgsmarien-
hiitte zuldssig ist. GemaRk der §§ 136 ff. NKomVG
durfen Kommunen Unternehmen nur errichten,
ibernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und
insoweit nach § 136 Abs. 1 NKomVG

e der 6ffentliche Zweck das Unternehmen recht-
fertigt,

e die Unternehmen nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Kommune und zum voraus-
sichtlichen Bedarf stehen,

e bei einem Tatigwerden aullerhalb der Energie-
versorgung, der Wasserversorgung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs sowie des Be-
triebs von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlielich der Telefondienstleistungen der
offentliche Zweck nicht ebenso gut und wirt-
schaftlich durch einen privaten Dritten erfillt
werden kann.

Unternehmen der Kommune kénnen gemaR § 136
Abs. 2 NKomVG gefiihrt werden als:

e Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlich-
keit (Eigenbetrieb),

e Unternehmen mit eigener Rechtspersonlich-
keit, deren samtliche Anteile der Kommune
gehoren (Eigengesellschaften),

e kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts.

Einrichtungen, zu denen die Kommunen gesetzlich
verpflichtet sind oder die als Hilfsbetriebe aus-
schlieflich der Deckung des Eigenbedarfs der
Kommunen dienen, sind keine Unternehmen im
Sinne des § 136 NKomVG. Das gleiche gilt ebenfalls
flir Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und
Bildungswesens, des Sports und der Erholung, des
Gesundheits- und Sozialwesens, des Umweltschut-
zes sowie solche dhnlicher Art.

Fiir die Beteiligung an einem Unternehmen im
Sinne des § 136 NKomVG in einer Rechtsform des
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Anhang

privaten Rechts sind die folgenden Voraussetzun-
gen des § 137 Abs. 1 Nr. 2 bis 8 NKomVG zu beach-
ten:

e Die gewdhlte Rechtsform muss die Haftung
der Kommune auf einen bestimmten Betrag
begrenzen.

e Die Einzahlungsverpflichtungen (Grindungs-
kapital, laufende Nachschusspflicht) der Kom-
mune miissen in einem angemessenen Ver-
héltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen.

» Die Kommune darf sich nicht zur Ubernahme
von Verlusten in unbestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichten.

e Die Erfullung des offentlichen Zwecks des
Unternehmens muss durch die Ausgestaltung
des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung
sichergestellt sein.

e Die Kommune muss einen angemessenen
Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan
erhalten und dieser muss durch Gesellschafts-
vertrag, durch Satzung oder in andere Weise
gesichert sein.

¢ Der Kommune muss bei Einrichtungen nach §
136 Abs. 3 NKomVG, sofern sie Uber die
Mehrheit der Anteile verfligt, ein Letztent-
scheidungsrecht in allen wichtigen Angelegen-
heiten dieser Einrichtungen zustehen.

¢ Im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung muss
sichergestellt sein, dass der Kommune zur
Konsolidierung des Jahresabschluss des Un-
ternehmens mit dem Jahresabschluss der
Kommune zu einem konsolidierten Gesamtab-
schluss alle hierfir erforderlichen Unterlagen
und Belege des Unternehmens so rechtzeitig
vorlegt werden, dass der konsolidierte Ge-
samtabschluss innerhalb von sechs Monaten
nach Ende des Haushaltsjahres aufgestellt
werden kann.

Weitere Rechtliche Rahmenbedingungen

des Beteiligungsmanagements

Unternehmen der Kommune sind so zu steuern
und zu Uberwachen, dass der offentliche Zweck
nachhaltig erfillt und die Unternehmen wirtschaft-
liche gefiihrt werden. Nach § 149 NKomVG sollen
die Unternehmen einen Ertrag fur den Haushalt

der Kommune erwirtschaften, d.h. eine marktibli-
che Verzinsung des Eigenkapitals erzielen, soweit
dies mit ihrer Aufgabe der Erfiillung des o6ffentli-
chen Zwecks in Einklang zu bringen ist. Diese Soll-
Regelung lasst auch Defizitunternehmen zu, wenn
wichtige Grinde vorliegen, insbesondere eine
Gewinnerzielung mit dem 6ffentlichen Zweck nicht

vereinbar ist.

Nach § 150 NKomVG hat die Kommune ihre Unter-
nehmen und ihre nach § 136 Abs. 4 und § 139
NKomVG gefiihrten Einrichtungen sowie Beteili-
gungen an ihnen im Sinne der von ihr zu erfillen-
den offentlichen Zwecke zu Uberwachen und zu
Die
Kommune ist berechtigt, sich jederzeit bei den

koordinieren  (Beteiligungsmanagement).
jeweiligen Unternehmen, Gesellschaften und Ein-
richtungen zu unterrichten. lhr Recht zu Uberwa-
chung, Koordination und Unterrichtung gilt auch
fir die mittelbaren Beteiligungen im Sinne des §
137 Abs. 2 NKomVG. Diese Rechte gelten jedoch
nicht, soweit ihnen zwingende Vorschriften des
Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

Zur Vertretung der Kommune in Unternehmen und
Einrichtungen enthilt § 138 NKomVG konkrete
Regelungen. Unter anderem haben die Vertreter
der Kommune in der Gesellschafterversammlung
oder einem der Gesellschafterversammlung ent-
sprechenden Organ von Eigengesellschaften oder
von Unternehmen oder Einrichtungen, an denen
die Kommune beteiligt ist, die Interessen der
Kommune zu verfolgen und sind an die Beschlisse
des Rates und des Verwaltungsausschusses gebun-
den (§ 138 Abs. 1 NKomVG). Die Vertreter der
Kommunen haben den Rat {iber alle Angelegenhei-
ten von Besonderer Bedeutung friihzeitig zu unter-
richten (§ 138 Abs. 4 NKomVG).
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Erlduterung zu den wesentlichen
betriebswirtschaftlichen Begriffen

Abschreibungen

Abschreibungen bilden die Wertminderung ab, die
im Laufe der Nutzung von Vermogensgegenstan-
den (i.d.R. des Anlagevermogens eines Unterneh-
mens) eintritt. Sie werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Aufwand ausgewiesen, sind
jedoch nicht liquiditatswirksam.

Anlagevermogen (langfristiges Vermogen)

Das Anlagevermogen bezeichnet den Teil des Ver-
mogens eines Unternehmens, die nicht zur Verau-
Rerung bestimmt sind und dauerhaft dem Be-
triebszweck dienen. Der Anteil des Anlagevermo-
gens an der Bilanzsumme (Vermogensstruktur) ist
i.d.R. in der Industrie erheblich héher als im Han-
del. Die Finanzierung des Anlagevermdgens sollte
mit Kapital erfolgen, das dem Unternehmen eben-
falls langfristig zur Verfligung steht (Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital). Das Anlagevermo-
gen unterteilt sich in immaterielles Vermogen,
Sachanlagen und Finanzanlagen. Der Verbrauch
bzw. VerschleiR des Anlagevermogens wird lber
die Abschreibungen der Wertberichtigungen abge-
bildet.

Betriebsaufwendungen

Die Betriebsaufwendungen setzen sich aus den
Aufwandspositionen Materialaufwand, Personal-
aufwand, Abschreibungen und sonstige betriebli-
che Aufwendungen der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammen.

Eigenkapital

Im Gegensatz zum Fremdkapital jene Mittel, die
von den Eigentiimern einer Unternehmung zu
deren Finanzierung aufgebracht oder als erwirt-
schafteter Gewinn im Unternehmen belassen wur-
den (Selbstfinanzierung). Das Eigenkapital ergibt
sich in der Bilanz als Differenz zwischen den Aktiv-
posten (Vermogen, Rechnungsabgrenzung) und

den Verbindlichkeiten, Rickstellungen und passi-

ven Rechnungsabgrenzungsposten. Unterbewer-
tungen (Uberbewertungen) von Aktivposten und
Uberbewertungen (Unterbewertungen) von Pas-
sivposten mindern (erhdéhen) das ausgewiesene
Eigenkapital. Das effektive Eigenkapital ist wegen
der stillen Reserven bzw. stillen Verluste nur bei

Verkauf bzw. Liquidation feststellbar.

Finanzmittelsaldo

Der Finanzmittelsaldo stellt alle direkten Finanzbe-
ziehungen zwischen dem jeweiligen verselbststan-
digten Aufgabentrager und der Stadt Georgsmari-
enhitte dar, die sich auf den stadtischen Haushalt
auswirken. Hierzu zdhlen insbesondere zahlungs-
Ge-
Darle-

wirksame Zuschiisse, Verlustabdeckungen,

winnabflihrungen, Konzessionsabhaben,
hensgewdhrungen sowie gegenseitige Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen. Der Finanzmittelsaldo
ergibt sich aus der Differenz von Ein- und Auszah-
lungen. Ein positiver Finanzmittelsaldo bedeutet
einen Zufluss liquider Mittel, wahrend sich ein
negativer Finanzmittelsaldo als Abschluss liquider
Mittel in der Finanzrechnung der Stadt Georgsma-

rienhitte darstellt.

Fremdkapital

Bezeichnung fir die in der Bilanz ausgewiesenen
Schulden der Unternehmung (Verbindlichkeiten
und Rickstellungen), die rechtlich entstanden oder
wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient
der Finanzierung des Unternehmensvermaogens.
Der Fremdkapitalgeber ist an der Unternehmung
nicht beteiligt, er ist Glaubiger der einen Anspruch
auf Rick- bzw. Auszahlung (Tilgung) und ggf. Zins-
zahlung hat. Das Fremdkapital wird der Unterneh-
mung durch den Fremdkapitalgeber langfristig
(Anleihen, Hypotheken etc.) bzw. mittel- oder
kurzfristig zur Verfligung gestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegeniberstellung von Aufwen-
dungen und Ertrage einer Periode zur Ermittlung
des Jahresergebnisses (Zeitraumrechnung) und zur
Darstellung seiner Quellen. Sie ist Pflichtbestand-
teil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (§ 242 1I
HGB). Der Gesamterfolg umfasst betriebsbedingte

97



98

Anhang

und betriebsfremde Aufwendungen und Ertrage.
Das Betriebsergebnis zeigt den Erfolg des eigentli-
chen Tatigkeitsgebietes des Unternehmens. Die
GuV kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt
werden. Wegen der groReren Ubersichtlichkeit ist
fir Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend
vorgesehen (§ 275 | HGB). Dabei kann entweder
das Gesamtkostenverfahren oder das Umsatzkos-
tenverfahren angewendet werden. Die GuV ist das
Aquivalent zur kommunalen Ergebnisrechnung.

Gewinn-/Verlustvortrag

Die aus friiheren Berichtsjahren zu Ubernehmen-
den Vortrage (Gewinn-/Verlustvortrag) sind erfass-
te Ergebnisteile aus Vorperioden, die noch keiner
Ergebnisverwendung zugefiihrt wurden. Sie wer-
den entweder in der laufenden oder in folgenden
Perioden in die Verwendung des Periodenergeb-
nisses einbezogen.

Investitionen

Investitionen sind Zugdnge zu den immateriellen
Vermogensgegenstanden und Sachanlagen. Dies
entspricht der Position Auszahlungen fir Investiti-
onen in immaterielle Vermogensgegenstande und
Sachanlagen. Investitionen stellen eine zielgerich-
tete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur
Nach
ihrem Zweck ist zwischen Griindungs-, Ersatz-,

Erwirtschaftung zukiinftiger Ertrage dar.
Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitionen
zu unterscheiden, wobei sich die Funktionen zum
Teil auch Gberlagern. Nach der Art kann zwischen
Realinvestitionen (z.B. in Betriebs- und Geschafts-
ausstattung), Finanzinvestitionen (z.B. Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen und immaterielle
Investitionen (z.B. in Software) unterschieden wer-
den.

Jahres-/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Ver-
lustrechnung (§ 275 HGB) sowie der Bilanz (§ 266
HGB) von Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis
ergibt sich als Differenz zwischen den Ertrdgen und
Aufwendungen eines Geschéftsjahres. Ein Jahres-
Uberschuss ergibt sich aus einer positiven, ein
Jahresfehlbetrag aus einer negativen Differenz. Bei

der Ermittlung des Jahresergebnisses werden Ge-
winn- bzw. Verlustvortrag sowie Entnahmen aus
bzw. Einstellungen in die Ricklagen nicht berlick-
sichtigt. Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird
der Jahresabschluss unter Berlicksichtigung der
Ergebnisverwendung aufgestellt. In der GuV wer-
den in diesem Fall unterhalb des Jahresergebnisses
zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Ein-
stellungen aus bzw. in Ricklagen und der Gewinn-
oder Verlustvortrag eingerechnet.

operativer Cashflow

Der operative Cashflow gibt den in einer Periode
erwirtschafteten Zahlungsmittelliberschuss aus der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit eines Unterneh-
mens an. Dieser steht u.a. fur Investitionen, Kre-
dittilgungen und Ausschittungen zur Verfiigung. Er
ist ein Indikator fiir die Innenfinanzierungskraft
eines Unternehmens. Grundlage fir die Berech-
nung des operativen Cashflows bildet das Jahres-
ergebnis, das um die nicht liquiditatswirksamen
Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt wird
(DRS 2 indirekte Methode).

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnah-
men und Ausgaben und somit der periodengerech-
ten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvor-
falle, die im alten Jahr zu Ausgaben bzw. Einnah-
men gefiihrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch
in einer bestimmten Zeit nach dem Bilanzstichtag
eintritt. Man unterscheidet nach aktiven (auf kinf-
tige Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven
RAP (auf kiinftige Jahre zuzurechnende Ertrage).

Riickstellungen

Riickstellungen sind nach dem Handelsrecht Ver-
bindlichkeiten, die hinsichtlich ihrer Entstehung,
der Hohe und/oder der Filligkeit nach ungewiss
sind, die aber mit hinreichend groRer Wahrschein-
lichkeit erwartet werden. Durch die Bildung von
Rickstellungen sollen spater zu leistende Ausga-
ben den Perioden aufwandsrechnerisch zugerech-
net werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht
werden. Rickstellungen werden u.a. fiir Instand-
haltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
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Pensionen gebildet. Riickstellungen sind bei Inan-
spruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzulo-
sen.

Sonderposten

Sonderposten stellen fiir Unternehmen eine un-
versteuerte Ricklage dar, die das steuerliche Er-
gebnis erst bei ihrer Auflosung erhoht. Die Auflo-
sung des Sonderpostens richtet sich nach den
steuerrechtlichen Vorschriften. Im Fall kommuna-
ler Unternehmen enthalt der Sonderposten haufig
flir Investitionen in das Anlagevermogen erhaltene
Fordermittel und Zuschisse. Er wird in diesem Fall
analog der Abschreibungen lber den Nutzungszeit-
raum des Anlagevermégens ertragswirksam aufge-
|6st.

Stammbkapital

Einlage- oder Nominalkapital einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH), das sich aus der
Summe der Nennbetrdge aller Geschaftsanteile
(Stammeinlagen) ergibt. In der Bilanz der GmbH ist
das Stammbkapital als gezeichnetes Kapital auszu-
weisen.

Umlaufvermdogen (kurzfristiges Vermaogen)

Vermogensgegenstande die nicht dazu bestimmt
sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen.
Das Umlaufvermdgen enthdlt Vermoégensgegen-
stande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. um-
gesetzt werden, z.B. Vorrdte, Forderungen, Bank-
gutgaben.
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Erlduterungen der Kennzahlen

Anlagenabnutzungsgrad
Kum. AfA auf Sachanlagen am Ende des Ifd. Jahres

- Sachanlagen am Ende des Ifd. Jahres zu hist. AK/HK

Der Anlagenabnutzungsgrad wird nicht in Jahren ausgedriickt, sondern als Grad der Abschreibungen aller
Sachanlagen. Er liegt somit immer zwischen null und eins. Null bedeutet, dass alle Anlagen neu sind, eins
dagegen, dass die Sachanlagen komplett abgeschrieben sind. Je héher (niedriger) diese Kennzahl ausfallt,
desto hoher (niedriger) ist somit das durchschnittliche Alter der Sachanlagen und desto gréRer (niedriger)
der kiinftige Investitionsnachholbedarf fiir ModernisierungsmaBnahmen.

Anlagendeckungsgrad II
_ Bilanzanalytisches Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital

Die Kennzahl informiert Gber den Einsatz des vorhandenen Kapitals. Es wird die Frage beantwortet, inwie-
weit das Anlagevermogen, das dem Unternehmen dauerhaft zur Verfligung stehen soll, durch Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital gedeckt ist, das ebenso langfristig im Unternehmen verweilt. Je héher der
Anlagendeckungsgrad, desto besser, da dann auch Teile des Umlaufvermoégens durch langfristiges Kapital
mit finanziert werden.

Die Anlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Anlage- und Gesamtvermogen. Je hoher die
Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto héher sind i.d.R. die
damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt Aufschluss lber die Anpassungsfahigkeit des Unterneh-
mens an veranderte Marktbedingungen.

Anlagevermogen X
. . Bilanzanalytisches Anlagevermdgen
Anlagenintensitit = — x 100
Gesamtvermogen
Anl ¢ _ Umsatzerlose .
nlagennutzung = Sachanlagen x

Mit der Anlagennutzung soll offen gelegt werden, inwieweit eine Ausnutzung der Sachanlagen gegeben
ist. Ein Ansteigen der Kennzahl lasst den Schluss zu, dass die Sachanlagen eine verbesserte Ausnutzung
erfahren, d.h. eine Erhéhung der Beschaftigung erkennbar ist. Es ist allerdings die Preisentwicklung der
Produkte zu beriicksichtigen. So kann ein Anstieg der Umsatzerl6se sich auch durch eine Preissteigerung
bei konstanten Produktions- und Absatzmengen ergeben.

Dynamischer Verschuldungsgrad
_ Effektiverschuldung I (Nettoverschuldung)

Operativer Cashflow

Die Kennzahl des dynamischen Verschuldungsgrads gibt die theoretische Dauer in Jahren an, in den ceteris
paribus eine vollstéandige Tilgung der Effektivverschuldung aus dem operativen Cashflow moglich ware.
Hierbei wird jedoch unterstellt, dass der operative Cashflow ausschlielich zur Schuldentilgung verwendet
wird, weshalb die tatsachliche Schuldentilgung i.d.R. langer dauert. So werden aus dem selbst erwirtschaf-
teten Cashflow nicht nur Schulden zurlickgezahlt, sondern liberdies u.a. Investitionen finanziert sowie
Gewinnausschittungen geleistet.
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EBIT steht fir ,earnings before interest and taxes”. Die Kennzahl wird auch als operating income (operati-
ver Gewinn) bezeichnet. Dieses operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern wird gewohnlich fir die Beur-
teilung der Ertragssituation des Unternehmens herangezogen. Jedoch ist das EBIT nicht das reine Ergebnis
vor Zinsen und Steuern, wie es weitlaufig bezeichnet wird, sondern genauer gesagt das operative Ergebnis
vor dem Finanz- und damit Beteiligungsergebnis, was je nach Unternehmen groRen Einfluss auf den Ge-
winn vor Steuern haben kann.

Die EBIT-Marge zeigt, wie viel Prozent des operativen Gewinns vor Zinsen, Steuern und Finanzergebnis ein
Unternehmen pro Umsatzeinheit erwirtschaften konnte. Die Kennzahl gibt somit Auskunft Gber die Er-
tragskraft eines Unternehmens. Je hoher die EBIT-Marge ist, desto starker wirkt sich eine Umsatzverande-
rung auf das Ergebnis aus.

Die Eigenkapitalquote beschreibt die Beziehung zwischen Eigenkapital und Gesamtkapital. Bei einer zeit-
punktbezogenen (statischen) Betrachtung gilt, dass ein Unternehmen umso solider finanziert ist, je héher
der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme ist. Denn erstens vergréRert sich mit steigendem Eigen-
kapital die Haftungssubstanz. Zweitens entfaltet eine hohes Eigenkapital aufgrund seiner unmittelbar
bestandssichernden Funktion insofern eine akquisitorische Wirkung, als es die Beschaffung von Fremdka-
pital erleichtert. Drittens stehen eigene Mittel dem Unternehmen im Allgemeinen langfristig zur Verfi-
gung und garantieren damit eine hohe Dispositionsfreiheit und relative Unabhangigkeit von Kreditgebern.
SchlielRlich werden durch eine Finanzierung mit Eigenkapital im Gegensatz zur Aufnahme von fremden
Mitteln grds. keine festen Zins- und Tilgungszahlungen ausgelost.

Jahresliberschuss
+ Steuern
+/- Finanzergebnis
= EBIT
EBIT
EBIT — Marge = — x 100
Umsatzerlose
. . Bilanzielles Eigenkapital
Eigenkapitalquote = - x 100
Gesamtkapital
Jahresiiberschuss

100

Eigenkapitalrentabilitit =
'genkapitairentabiiita Bilanzielles Eigenkapital x

Die Eigenkapitalrendite setzt den Jahresiiberschuss ins Verhéltnis zu dem bilanziellen Eigenkapital der
Periode. Die Kennzahl gibt somit Aufschluss dariiber, wie das eingesetzte Kapital der Eigentlimer verzinst
wurde. Bleiben die Gewinne konstant, so steigt die Rendite je niedriger das hierfiir eingesetzte Kapital ist
(Hebeleffekt des Fremdkapitals).

. operativer Cashlow
Finanzkraft = ~ - " x 100
Zuginge im Anlagevermogen

Die Kennzahl der Finanzkraft oder auch Innenfinanzierungsquote genannt, berechnet sich, indem der
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) in Relation zu den Zugédngen im Anla-
gevermogen, also neuen, langfristigen Investitionen gesetzt wird. Die Kennzahl zeigt auf, ob die getéatigten
Investitionen ins Anlagevermogen aus der eigenen Finanzkraft des Unternehmens finanziert werden konn-
ten.
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Investitionsdeckung

Abschreibungen des Ifd. Jahres auf Sachanlagen 100
= X

Nettoinvestitionen in Sachanlagen

Die Investitionsdeckung (oder auch Investitionsneigung) gibt an, in welcher Hohe die Abschreibungswerte
reinvestiert wurden. Mit der Investitionsdeckung wird offen gelegt, inwieweit ein wirkliches Wachstum
des Unternehmens gegeben ist, da die Kennzahl zeigt, ob und in welchem Umfang Anlagenzugange aus
Abschreibungen finanziert wurden. Liegt sie Gber 100%, wiirden die vorgenommenen Abschreibungen auf
Sachanlagen nicht in vollem Umfang in diese reinvestiert. Ein Wert von unter 100% gibt an, dass das Un-
ternehmen Erweiterungsinvestitionen getatigt hat. Je niedriger dieser Wert ist, desto groRRer sind folglich
die Neuinvestitionen der Unternehmung.

L monetdres Umlaufvermégen
Liquiditit 2. Grades = — - x 100
kurzfristiges Fremdkapital

Bei der Liquiditat 2. Grades wird das monetdare Umlaufvermogen ins Verhaltnis zum kurzfristigen Fremd-
kapital gesetzt. Die Liquiditat 2. Grades gibt somit an, inwieweit das kurzfristig fallige Fremdkapital durch
kurz- bzw. mittelfristig in Barliquiditat umwandelbare Vermdgenspositionen gedeckt wird. Sie sollte i.d.R.
zwischen 100% und 120% betragen. Bei einem Wert unter 100% kann die Zahlungsfahigkeit des Unter-
nehmens gefdahrdet sein.

Umsatzerlose

Personalintensitit =
Personalaufwand

Die Personalintensitat setzt den erzielten Umsatz in Relation zum Personalaufwand innerhalb einer Perio-
de. Die Kennzahl bringt damit zum Ausdruck, wie viele Euro Umsatz mit einem Euro Personalaufwand
erzielt werden konnte. Die Kennzahl zeigt im Verlauf, inwiefern sich die Produktivitdt eines Unternehmens
verandert.

Bilanzanalystisches Umlaufvermégen

Die Umlaufintensitadt beschreibt die Beziehung zwischen Umlauf- und Gesamtvermaogen. Sie gibt den Pro-

Umlaufintensitit = — x 100 zentsatz des Gesamtkapitals an, der in kurzfristigen Vermégensgegenstanden gebunden ist.
Gesamtvermogen
Durch den Umsatz pro Mitarbeiter erhalt der externe Betrachter Informationen zu der Effizienz und der
Umsatzerlése Mitarbeiterintensitat und damit den Kosten einer Unternehmung. Ein kontinuierlich steigende Kennzahl

u t Mitarbeiter =
msatz pro Hitarbeiter (Vollzeit —)Mitarbeiter

kann ein Hinweis auf eine verbesserte Organisation, eine durchdachte Investitionspolitik mit anschlieRen-
der Effizienzsteigerung oder neue Produkte, die sich besser als die der Wettbewerber verkaufen, sein.

Bilanzanalystisches Fremdkapital

Die Kennzahl, gibt an, in welchem Verhaltnis das Unternehmen von aullenstehenden Dritten zum Anteil
der Unternehmenseigentiimer finanziert wurde. Grundsatzlich gilt je hoher der Verschuldungsgrad, desto
abhangiger ist das Unternehmen von externen Glaubigern.

Verschuld sgrad =
erscuicungsg Bilanzanalytisches Eigenkapital
. L Vorratsvermogen
Vorratsintensitit = ——— X x 100
Gesamtvermogen

Die Vorratsintensitat beschreibt den Anteil der in der Bilanz ausgewiesenen Vorrdate am Gesamtvermaogen
und gibt damit Aufschluss (iber die Vermogensverteilung im Unternehmen. Sie zeigt das in den Vorraten
gebundene Kapital, das sich auf die Rentabilitdt und Liquiditat auswirkt.
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